KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:IV No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig hiikiimlerine tabidir. Sirketimizin calismalari bu ilkelerin sorumlulugu cercevesinde yurutilmektedir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasi bakimindan
sirketimizde pay sahiplerinin basvurularini ve yatirimci iliskilerini, Muhasebe Mudurligi’ne bagh olarak “Yatirimci
iliskileri B&lum “ tarafindan yiritiilmektedir. Blim iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Senay Ergiin - Yatirimci iliskileri B6Iim Yoneticisi

Sibel Baser - Yatirimci iliskileri B6lim Gorevlisi

Adres : Balikhisar Mah. Yildinm Beyazit Cad. No:60 Akyurt / ANKARA
Telefon :0312-527 28 90 — 91 — 92 Faks : 0312-527 28 88
E-Mail : yatirimciiliskileri@saraymatbaa.com.tr / sbaser@saraymatbaa.com.tr

Yatinma iliskileri Béliimiiniin yiiriittiigii temel gérevleri;

% Sirketile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uizere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazili, s6zI( bilgi taleplerini yanitlama,

%+ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,
% Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdigi sekilde hazirlanmasini saglama,

% Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her tiirlii hususu gézetmek ve
izleme, tiim internet sitesi bilgilerini glincel halde tutmak,

%+ Genel Kurul Toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglama,

%+ Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,
%+ Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapma,
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** Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarlailgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,

Birim, Sermaye Piyasasi Kurulu, BiST, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger kurumlarla sirket arasinda
koordinasyonu saglar. Ayrica Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesi ve
kurumsal yonetim uygulamalariyla gerekli diizenlemeleri yapmak hususlarinda dogrudan sorumludur.



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

S.P.K. Seri: VIII No: 54 sayili teblig kapsaminda yapilan 6zel durum aciklamalari ile pay sahipleri bilgilendiriimektedir
Yatirimcilara ve diger tiim menfaat sahiplerine karsi Sirketimizle ayni anda hareket eden Yatirimci iliskileri, gérev ve
sorumlulugunun bilincinde olarak Sirket ile ilgili dogru bilgi ve verileri, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tiim
seffafligiyla, gecikmeksizin paylasiyor.

Birim bu agiklamalari ayni anda http://www.saraymatbaa.com.tr/Bilgi Toplumu Hizmetleri internet sitesi

adresinden de yayimliyor ve degisikliklerle ilgili bilgileri hem KAP’ da hem de internet sitesinde glincelliyor.

Yatirimcilarin sorulari, Yatirimer iliskileri B&limiiniin iletisim bilgilerinde verilen personelimizce e-posta, telefon , fax
ve birebir iletisim yoluyla cevaplanmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

a) Toplanti ve Cagri Sekli: Genel kurullar olagan ve olaganistii olarak toplanir. Genel kurulu olagan ve olaganstii
toplantiya cagirma yetkisi yonetim kuruluna aittir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta 6ngorilen usullerin yani sira,
elektronik haberlesme dahil her tiirli iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle genel kurul toplanti tarihinden asgari Ui¢
hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde yayimlanir. Genel Kurula davet ve ilana iliskin bildirimler, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na goére yapllir.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren (i¢ ay icinde ve senede en az bir defa,
olagansti genel kurullar ise sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

c) Mizakerelerin Yapilmasi: Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu baskani baskanlik eder. Onun yoklugunda bu
gorevi yonetim kurulu baskan vekili yapar. Baskan vekili de yoksa genel kurul toplanti baskanini secer.

Murahhas lyelerle en az bir yonetim kurulu Giyesinin genel kurul toplantilarinda bulunmasi sarttir.

Sirket genel kurul toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu’nun 409 ve 413’lincii maddeleri cercevesinde belirlenen
glindem mizakere edilerek gerekli kararlar alinir.

d) Oy Hakki ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay icin yonetim kurulu se¢imi hari¢ 15 (onbes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay
icin 1 (bir) oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekilleri vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay
sahibi olan vekiller oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidir.
Vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
dizenlemelerine uyulur.



e) Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi: Genel kurul toplanti ve karar nisaplari konusunda, sirasiyla Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerinde yer alan hiiklimler ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

f) Toplanti Yeri: Olagan ve olaganiistli Genel Kurullar Sirketin merkez adresinde veya Yonetim Kurulu’nca Onerilen ve
toplantiya ait davette belirtilecek (merkezin bulundugu ilde) baska bir adreste de yapilabilir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirket paylari A grubu nama ve B grubu hamiline olmak lzere ayrilir. A grubu nama yazili bir hisse 15 oy ve B grubu
hamiline yazi bir hisse bir oy hakkina sahiptir.Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir. Her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Genel Kurul Toplantilarinda oylar acik ve el
kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitimi hususu esas s6zlesmede genis kapsamda diizenlenmis sekliyle olup, sirketimiz kar dagitim politikasi
dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngordigii asgari oranda kar payl dagitmak seklindedir. Bununla
birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatirim firsatlari ve finansman
olanaklarina gore her yil gézden gecirilmektedir. Yonetim kurulu bu degerlendirmeleri yapar ve kar dagitimi
hususunda Genel Kurulun onayina sunmak (izere karar alir. Genel kurul toplanti 6ncesi kar dagitimi ile ilgili yénetim
kurulu karari KAP sistemi ile elektronik ortamda kamuoyu bilgisine sunulur.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Genel Kurulda hissedarlarin beklentileri ve sirketin biyiime
planlari arasindaki dengeyi saglanarak kar payi dagitim hususu gorusilmektedir.

7. Paylann devri
Paylarin devrine esas s0zlesmenin 6.maddesinde yer verilmistir.

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas sdzlesme
hiikiimlerinin sakh tutulmasi kaydi ile serbesttir. Borsada islem gormeyen A grubu nama yazili pay sahiplerinden
payini devretmek isteyen paydas Yonetim Kurulu’na basvurur. Yonetim Kurulu 6nce devre konu payi basvuru
anindaki gercek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay icerisinde paydaslar arasindan
talip cikmadigi takdirde paydas payini devredebilir ve bu durumda yénetim kurulu onay vermekten ve pay defterine
kayittan imtina edemez. A grubu paylarin Borsa disinda yukaridaki hiikiimlere aykiri olarak devri halinde yonetim
kurulu onayl olmadikga pay sahibi hicbir surette degismis olmaz ve paylarin miilkiyeti ile paylara bagh tiim haklar
devredende kalir. B grubu hamiline paylar ise Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde
serbestce devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati’na, Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) ve BIST
diizenlemelerine uyar; SPK'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensipleri uygularken azami ézen gosterir.
Kamuya ac¢iklanacak bilgiler aciklanmadan pay sahipleri veya yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle erisilebilir bicimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketimizin internet sitesinde(www.saraymatbaa.com.tr)

kamunun kullanimina sunulmaktadir.



Sirketimizde, Kamunun Aydinlatiimasi ve Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yapilacak biitiin islemler gorevlendirilen
Yatirimar iliskileri B&limii tarafindan yapilir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Saray A.S’ nin (www.saraymatbaa.com.tr) adresinden ulasilabilen bir internet sitesi mevcuttur. SPK’ nun Kurumsal

Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Ve siirekli giincel tutulmak icin 6zen gosterilir
Sirketin internet sitesinde mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira asagidaki bilgiler yer alir;
% Kurumsal kimligine iliskin detayl bilgi,

%+ Vizyon ve misyonu,

% Ticaret sicil bilgisi,

% Yonetim kurulu lye bilgisi,

%+ Ortaklik yapisi,

%+ Organizasyon yapisl,

%+ Esas sozlesmesi, ve degisiklik tarihcesi

++ Degerleme raporlari,

%+ Mali Tablo ve dipnotlar,

%+ Bagimsiz denetim raporlari,

+* Halka arz izahname ve sirkdleri,

+* Faaliyet raporlari,

% Ozel durum agiklamalari,

%+ Genel Kurul glindem bilgileri, tutanak ve hazir bulunanlar listesi

% Vekaletname 6rnegi,



10. Faaliyet Raporu

Sirket, faaliyet raporlarinda Kurumsal yénetim ilkelerine uyum hususunda azami 6zen
gostermektedir. Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim ilkelerine yer verilmektedir. Faaliyet raporlari
kamuoyunun sirketin hakkinda her tirli bilgiye ulasabilecegi ve anlasilabilir nitelikte
hazirlanmaktadir. Faaliyet raporunda asgari asagidaki bilgilere yer verilmektedir;

Faaliyet konusu

- Sirket yonetim kurulu Gyeleri, yil icindeki toplanti sayi ve katilim durumlari, Sirket disinda
Ustlendigi gorevleri ve bagimsizlik beyanlari

- Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komiteler, ve yirittigi gérevler hakkinda bilgi
- Sirket aleyhine agilan 6nemli dava ve sonuclari hakkinda bilgilere
- Sirket sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgilere

- Sektor hakkinda bilgi ve sirketin sektor icerisindeki yeri, sirketi ilgilendiren 6nemli
mevzuat degisiklikleri,

- Sirketin durumu, finansal bilgileri(istatistiki bilgiler ve raporlar..)
- I¢ kontrol sistemi

- Sermaye yapisi

- Kar dagitim politikasi

- Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

- Sirket faaliyet bilgileri,(satis,verimlilik,kapasite..)

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizle ilgili menfaat sahipleri hissedarlar, calisanlar, musteriler, tedarikgiler, toplum ve resmi
kurumlari bilgilendirme, internet sitesi, KAP sistemi, e-mail yoluyla ve istendiginde hemen
gerceklestirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Ancak
duzenli olarak calisanlarinin yonetime katilmasi amaciyla, organizasyon yapisini olusturan tiim bolim
ve birim amirleri ile toplantilar yapiimakta ve durum degerlendirmesi, strateji gelistirme, planlama,
Uretim, kalite vb. faaliyetle ilgili konular miizakere edilmektedir. Diger pay sahipleri de esas
sozleseme diizenlemeleri ¢cercevesinde Genel Kurulda oy kullanma hakkina sahiptir.



13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz tiim faaliyetlerinde is saghgi ve glivenligine 6nem vererek hedef ve stratejileri
dogrultusunda calisanlarin egitimi ile 6grenen, gelisen, katilimcihigin arttigl ve verimli bir insan
kaynaklari politikasi uygulamaktadir. Calisanlarimiz ile ilgili tim uygulamalar is Kanununa ve diger
mevzuata uygun olarak yurutilmektedir.

Calisanlarla iliskileri yliritmek ve ise alim konusunda 6ncelikle bolim muddrleri sonrasinda idari isler
birimimiz gérevlendirilmistir.

Temel ilkelerimiz;
4+ Calisanlarin saghgini korumak ve guvenli bir is ortami saglamak icin caba gostermek
% Tim personelin 6zliik islerine iliskin haklarinin korunmasini saglamak, esit davranmak

£ Gerekli sayida personel istihdam etmek ve personelin performansini izleyerek en yiiksek
verimle calistirilmasini saglamak, tesvik etmek,

% Yoneticileri ile birlikte personele sevkle calisabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri is
ortami yaratmak ve en iyi beseri iliskiler kurulmasina ¢aba géstermek,

+ Gorevin dzelligine uygun personelin gérevlendirilmesini gerceklestirmek, tim personele
yetenek ve yeterliliklerine goére yetisme ve gelisme olanaklari saglamak,

+ Personeli, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek, konuyla ilgili géris ve
Onerilerini ist kademelere bildirmelerini saglamak amaciyla iletisimi etkin hale getirmek,

£ Calisanlarin tatmin diizeylerini ve Kuruma bagliliklarini izlemek ve gerekli iyilestirme
calismalarini yapmak.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
- Etik Kurallar

Yonetim kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlar icin etik kurallar olusturulmustur. Kisilerin bazi
belirlenmis yetkinliklere sahip olmasi sirketimiz kiltiiri ve kisinin toplumsal cevresi agisindan dnemli
gortlmektedir. Saray A.S de sorumluluk alan herkesin asagidaki yetkinliklere sahip olmasi
beklenmektedir.

Aragtirma ve Bilgi Edinme ; Glincel kalmak ve yeni uygulamalari hayat gegirmek, dogru kararlar
alabilmek icin kisinin icinde bulundugu sektor, ekonomik, politik, teknolojik ve sosyal gelismelere ilgi
duyma derecesidir.

Yenilikgilik; Kisinin gesitli ortamlarda, farkli birey veya takimlarla etkin bir sekilde ¢alisma ve
yeniliklere uyum saglayabilme becerisidir.

Diirustliik ve Giiven ; Kisi daima seffaftir, duygu ve diisincelerini rahatlikla ifade edebilir, s6zleri ve
davranislari uyum igerisindedir.



Ozgiiven ; Kisinin sorumluluklarini bilmesi en iyi sekilde yerine getirmesi, sorunlari en etkin yaklagimla
¢Ozebilecegi bilgi ve beceriye sahip olduguna inanmasidir. Bu yetkinlige sahip kisi, giderek zorlasan
veya Ustleri ile diger iletisimde bulundugu cevrelerle fikir ayriligina diistigli durumlarda bile kendi
yeteneklerine, fikirlerine ve kararlarina olan giivenini ifade eder.

Coéziimsel Yaklasim-Sonug Odakhlik; Daha iyisini yapma, mikemmeli yakalama, ve kendisinin veya
baskalarinin performansini gelistirecek zorlayici hedeflere ulasma arzusudur.

- Sosyal Sorumluluk

Saray A.S.’ sosyal sorumluluk bilinciyle yonetilmektedir. Kuruldugu ilk giinden beri tim topluma,
faydali olma, milli ve kiiltirel degerlere katki saglama anlayisiyla hizmet vermektedir.

Sirketimiz; cevre ve calisanlarimizin saglik ve givenligi konusunda tiim yasalara ve mevzuata titizlikle
uymaktadir. Dogaya son derece duyarli olup, tretimde ¢evre dostu geri dontslimli Grinleri
kullanmaktadir. Avrupa Birligi uyum yasalari cercevesinde atik yonetimi birimini olusturarak
sanayiden kaynaklanan atiklarin iyilestirilmesi projesine gereken 6nem ve hassasiyeti gostermektedir.
Konuyla ilgili olarak tehlike atik odasi yapilmis olup tesisimizden ¢ikan kimyasal atiklar ayri ayri
depolanarak, Cevre Bakanliginin belirlemis oldugu birimlere teslim edilmektedir. Dlinya ormanlarinin
yonetiminin korunmasinin gelistirilmesi icin kurulmus bagimsiz bir organizasyon olan Orman Yénetim
Konseyi (FSC), tarafindan odun kaynakh drinlerden elde edilen kagit vb. (irliniin elde edildigi ormanin
sirdurulebilir bir bicimde yonetildiginin ve bunun bagimsiz bir kurul tarafindan onaylandiginin isareti
olan GFA-COC-002363 numarali sertifikaya sahibiz.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu ve gorev dagilimi;

Ali KELES Yonetim Kurulu Baskani / Genel Mudur
Celalettin KELES Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Meliha Bahar KELES Yénetim Kurulu Uyesi

Sibel Baser Yénetim Kurulu Uyesi

Mete Yilmaz Bagimsiz Uye

Senay Simsek Bagimsiz Uye

Genel Midir, sirketimizde icraci statlistindedir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorev
almalari belirli kurallara baglanmamis veya sinirlandiriimamistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir, kararlar toplantiya katilan tyelerin oy
coklugu ile alinir. Yonetim kurulu toplantisi sirket merkezinde yapilir. Yonetim kurulu baskani veya
herhangi bir Giyenin yazil talebi izerine toplanir. Toplanti dnceden duyurulmak suretiyle
yapilmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli



nitelikte islemler hakkinda verilecek kararlarda onaylanmamis bir karar yoktur. Yonetim kurulu 2014
déneminde 17 kez toplanip oybirligi ile karar almislardir.

16. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
1-Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine;

Senay Simsek - Komite Baskani
Mete Yilmaz - Komite Uyesi

2-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine;

Mete Yilmaz - Komite Baskani
Senay Simsek - Komite Uyesi
Celalettin KELES - Komite Uyesi

3-Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine;

Mete Yilmaz - Komite Baskani
Senay Simsek - Komite Uyesi
Celalettin KELES - Komite Uyesi
Senay Ergiin- Komite Uyesi

4-Aday Gosterme Komitesi Uyeliklerine;
Bu komitenin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

5-Ucret Komitesi Uyeliklerine;
Bu komitenin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.
17. Denetim, Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu tarafindan Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Denetim komitesi sirketin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasini, i¢ denetim
ve i¢ kontrol sistemlerinin isleyisini, Bagimsiz denetci seciminin ve bagimsiz denetim siirecinin
baslatiimasi, hazirlanan ve kamuya agiklanacak olan finansal tablolarin kontrol ve denetimi gibi
konularda raporlar hazirlayip yonetim kurulunun bilgisine sunar. Yapilan her tiirli islemler ve
faaliyetler i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminden sorumlu personel tarafindan yiritilmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi sirketin varligini gelismesini ve devamini tehlikeye distrecek
risklerin erken tespit edilip gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapar. En az yilda bir kez risk
yonetimi kontroll yapiimaktadir.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Stratejik hedefler; Sirket Yonetimi ve ilgili calisanlari her ayin belirlenen gliniinde tretim, hizmet,
satis, pazarlama ve yatirimlar gibi sirket faaliyetleri ile sirketin hedeflerine ulasimini hizlandiracak
konular ve diger finansal konularla ilgili genel durum degerlemesi yaparlar, gorusler alinarak stratejik
hedefler saptanir. Buna gore;



Sirketimiz stirdiirtilebilir karli biiyiimeyi hedef belirlemisidir. Ve bu dogrultuda;

e Kagid liriine déniistiirmekte kullanilan makinalarimizda yapilan modernizasyon ve iyilestirme
calismalari sonucunda pazardaki payimizi kullanici ve satici olarak biitiinlestirerek toplamda 30
bin tonu gegen rakamlara ulastiriimis olmasi,

e Miisteri ihtiyaclarini hizli ve dogru bir sekilde karsilamak adina sirketimizin rekabet giiciindi
artiracak makul ve dogru zamanli stok seviyelerinde tutmak,

e Sektdriimiiziin icinde bulundudu piyasa kosullarini iyi takip etmek, (ilkemizin ve diinyanin
ekonomik durumun, para piyasalarini dogru okumak, dogru zaman da dogru riskleri almak,

e Kamu ihalelerinde kendi iiriin yelpazemizi genisleterek lazim gelen rekabet ortaminin olusmasini
katkida bulunmak,

e s ve iiriin yelpazesini gelistirerek istihdami artirici ¢alismalarda bulunmak,

19. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin belirlenen {icretler Sirketimizin sadece kar yada
gelir gibi donemsel durumuyla degerlendirilmeyip, alinan sorumluluk, is blyuklGgu, performans, ise
saglanan katki, bilgi/beceri ve deneyim kavramlari 6ne gikartilip sirket hedef ve stratejileriyle
iliskilendirilerek Ucret belirlenir.

= Yo6netim Kurulu tyelerine verilecek lcretler her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

* jcrada bulunan ydnetim kurulu tyelerine ve st diizey yoneticiler igin belirlenen licret
politikasi kapsaminda 6deme yapilir.

= Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin tcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari, sirketin
performansina dayali 6deme planlari uygulanmaz.

= Yonetim kurulu tyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sire
dikkate alinarak kist esasa gére 6deme yapllir.

= Yo6netim kurulu Gyelerinin Sirkete sagladigi faydalar dolayisiyla katlandigr muhtelif giderler
(telefon, sigorta, ulasim, vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

* Ucretlendirme sabit ve performansa dayali olmak {izere uygulanmaktadir.

= Ucretlendirme politikamiz; objektif, adil, basariyi takdir eden, girisimci, 6diillendirici ve
motive edici kriterler dogrultusunda diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Ust dlizey yonetici lcretlerini Genel Kurul belirler.

2016 yihliigin belirlenen hakki huzur;

Yonetim Kurulu Baskani, 5.000,00-TL/AY

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, 3.000,00-TL/AY
Yénetim Kurulu Uyeleri, 1.000,00-TL/AY



