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Sermaye Piyasasr Kurulu

ANONIM ORTAKLIKLARIN
PAYLARININ KAYDA ALINMASINA
ILISKiN BELGE

Numarasi  Tarjhi

L48/541 | fv.06.2011

Bu belge ile Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan
halka arz edilecek olan Saray Matbaacilik Kagiteihk Kirtasiyecilik
Ticaret ve Sanayi A.S.nin sermayesinin 50.000.000,- (Ellimilyon) TL
kayith sermaye tavam iginde 8.600.000,- (Sekizmilyonalttyiizbin)
TL’den 12.200.000,- (Onikimilyonikiyiizbin) TL’ye artinlmasinda
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklanmn tamamen kisitlanmast
suretiyle halka arz edilecek 3.600.000,- (Ugmilyonaltryiizbin) TL
nominal degerdeki paylar ile Kurul kaydinda bulunmayan sermayesini
temsil eden 8.600.000,- (Sekizmilyonalttyiizbin) TL nominal degerli
paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine gére Kurul
kaydina alinmigtir.
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Saray Matbaacihik Kagit¢ilik Kirtasiyecilik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nden

Ortakhgmizin ¢ikarilmig sermayesinin  8.600.000.-TL’den 12.200.000.-TL’ye
artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek 3.600.000.-TL nominal degerli paylarin halka arzina
iliskin izahnamedir.

S6z konusu paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 4’iinci maddesi
uyarinca Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nea [o.../24../22M. tarih ve $8/544.... sayl1
ile kayda alinmistir. Ancak kayda alinma ortakligmmizin ve paylarmmin Kurul veya
kamuca tekeffiilii anlamina gelmez.

; SPKn uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gerc¢egi diiriist bir
bicimde yansitmasindan ihracgilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni
gistermeyen araci kuruluslara da zararn ihragcilara tazmin ettirilemeyen kism igin
miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslar: ise, denetledikleri finansal tablo ve
raporlara iliskin olarak hazirladiklar: raporlardaki yanlis ve yamltica bilgi ve kanaatler
nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan asafida iinvanlan belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslan temsile yetkili
kisiler sorumludur:

Saray Matbaacihk Kagitalik Kirtasiyecilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve halka arzda
aract kurum olarak yer alan Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. izahname ve eklerinin
tamammdan, AC Istanbul Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. izahname ekinde yer alan ve izahname icerisinde yer alan finansal
bilgilerin kaynagi olan 31.12.2010, 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihli finansal tablolar ile
bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan sorumludur.

Yatinmceilara Uyanr :

“Bu izahname, “diisiiniillmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ortakhfmmzin gelecege yonelik aqklamalarin  Ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasma yol agabilecektir.”




I BORSA GORUSU:

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’mn 03/06/2011 tarihli yénetim kurulu toplantisinda;

A) Sirket’in IMKB Kotasyon Yénetmeligi’nin 13/c maddesinde yer alan sartlar digindaki
diger sartlar1 saglamakla birlikte, ilgili maddede verilen alternatif gruplarda yer alan
sartlarin tamamini  sagladigi herhangi bir grup bulunmadigindan, Sirket hisse
senetlerinin Borsa kotuna alinamayacadi, yapilan ilgili pazarda iglem gérme
bagvurusunun IMKB Ikinci Ulusal Pazar Esaslari Genelgesi cergevesinde
degerlendirilmesi sonucunda, Sirket’in halka arz sonuglarinin incelenmesinden sonra

. ilgili Genelge’nin “IL b (ortakligin halka arz edilen hisse senetlerinin piyasa degeri
ile bu hisse senetlerinin ddenmis veya gikarilnus sermaye orammn sirasiyla en az,
5.500.000 TL ve %15 olmast ya da 11.000.000 TL ve %5 olmast” sartinin da
saglanmasi halinde, Menkul Kiymetler Borsalarmin Kurulug ve Calisma Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik’in 35. Maddesinin verdigi yetkiye dayamlarak, Ikinci Ulusal
Pazara kabul kosullar1 esas alinmak suretiyle, Borsa Yo6netim Kurulu’nca verilecek
kararla, Sirket hisse senetlerinin Ikinci Ulusal Pazar’da islem gérebilecepi,

B) Sirket’in halka arz edilecek 3.600.000 TL nominal degerli paylarinin, 1 TL nominal
degere tekabiil eden beher hisse i¢in, 2,90 — 3,20 TL fiyat araligindan, Borsamiz Hisse
Senetleri Miidiirltigii tarafindan g¢ikarilan 11.03.2011 tarihli, “Borsa Birincil Piyasadan
Ik Halka Arzlarda Uygulanacak Yeni Islem Yontemleri” konulu 366 sayili Genelge’de
belirlenen esaslar ¢ergevesinde “Degisken Fiyatla Talep Toplama” yontemiyle 2 (iki)
giin stire ile Borsamiz Birincil Piyasa’da satisa sunulmasi; Birincil Piyasa’da satisin
devam ettigi siire igerisinde Ikincil Piyasa islemlerinin baglamamasi, ikincil piyasa
islemlerinin Borsa Yonetim Kurulu'nca verilecek islem g6érme kararindan sonra
baglamasi,

C) Ayrica kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ergevesinde;

1. Sirket’in kurulus ve faaliyet bakimindan hukuki durumu ile hisse senetlerinin
hukuki durumunun tabi olduklar1 mevzuata uygun olduguna dair SanliBas Avukathk
Biirosunca hazirlanmig olan 23.05.2011 tarihli Hukukgu Raporunun,

2. Sirket’in tesisleri i¢in ekspertiz raporlarinda belirtilen yapi kullanim ruhsati
eksikliklerinin, ruhsat bulunmayan boélimlerin kullanim seklinin ve Akyurt
Belediyesi Fen Isleri Miidirliigii, bagimsiz hukukgu ile Sirket’in konu ile ilgili
verdigi yazili bilgi ve belgelerin,

3. Sirket’in 31.03.2011 tarihli mali tablolarinda stoklar iizerinde 2.503.000 TL’lik
sigorta teminati oldugu belirtilmekle birlikte, Sirket’in 02.06.2011 tarihli agiklamast
ile sigorta poligelerinin revize edildigi bildirildiginden son durum itibariyle Sirket’in
tiim varliklar tizerindeki sigorta kapsam ve tutarlarinin,

4. Sirket’in ortaklarindan Ali Keles’e olan borcun tutarinin zaman igindeki artiginin
goriilebilmesi amaciyla s6z konusu borcun 31.12. 2008 31.12.2009, 31.12.2010 ve
31.03.2011 tarihleri itibariyle tutarlarinin,

5. Sirket’in tiretim ve satiglarina yasanmakta olan disiisle ilgili olarak 31.03.2011 ve

31.03.2010 tarihi itibariyle karsll t1rma11 liretim ve satig verilerinin ve Sirket’in bu

konudak1 glkl




bilgilerin ve son durum itibariyle Sirket’in 6111 sayili kanun gergevesinde yeniden
yapilandirilan borglari ile mevcut tim kamu borglarina iliskin olarak detayl
bilgilerin,

yayinlanacak halka arz izahnamesinde yer almasinin faydali olacagi,

D) “Borsa’da islem gorebilecek menkul kiymetlerden, bu Yonetmelikte belirlenen sartlar:
tagiyanlar  “borsa kotuna” alimr. Menkul kiymetlerin borsa kotuna alinip
alinamayacag konusunda yetkili merci, Borsa yonetim kuruludur. Menkul kiymetlerin
ctkarimalarinda, halka arz icin SPK tarafindan izin verilmis olmasi yonetim
kurulunun bu yetkisini etkilemez” hitkmii geregince IMKB Yonetim Kurulu'nun
verecegi karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla,
sadece SPK’'min goriis talebine cevap vermek amaciyla siurlt olmak iizere mevcut
bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmugnr. Isbu IMKB Goriisii’ne dayamlarak
alimacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle IMKB’nin herhangi bir
sorumiulugu bulunmamaktadir”.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

YOKTUR.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Amerikan Dolar “USD”
Conformite European (Avrupa Normlarina Uygunluk) “CE”

European Norm (Avrupa Standardlari) “EN”

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. “GEDIK Yatirim”
Hizmet Yeterlilik Belgesi “HYB”

IMKB Takas ve Saklama Bankas: A.S. “Takasbank”

International Organization for Standardization (Uluslararast | “ISO”
Standard Organizasyonu)

Istanbul Menkul Kiymetler Borsast “IMKB”

Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP”

Merkezi Kayit Kurulugu A.S. “MKK”

T.C. Milli Egitim Bakanlig “MEB”

Saray Matbaacilik Kagit¢ilik Kirtasiyecilik Ticaret ve “Sirket”, “Ortaklik” ,
Sanayi A.3 “Saray Matbaacilik”
Sermaye Piyasasi Kanunu “SPKn”

Sermaye Piyasas1 Kurulu “SPK”, “Kurul”

T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1 Tibbi Cihazlar “93/42/EEC”
Direktifi

Tiirk Standardlan Enstitiisii “TSE”
Tiirk Ticaret Kanunu “TTK”
Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi “TTSG”
Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlan “TCK”

| Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlan “UFRS”
ifade eder.
1. OZET

1.1 Ortakhigin Tarihgesi Gelisimi ve Faaliyetleri:

Ortaklik, faaliyetlerine 1988 yilinda “Saray Matbaacilik Kagit¢ilik Kirtasiyecilik Ticaret ve
Sanayi Limited Sirketi” tnvaniyla baglamug, 11/02/2009 tarihinde Ortakligin pazarlama
faaliyetlerini yiiriiten “Marka Kagit Urlinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” {invanli firma
ile sirket catisi altinda birlesme islemini gergeklestirmistir. Kurumsallagsma c¢aligmalari
kapsaminda Tiirk Ticaret Kanununun 152°nci maddesine gére nev’i degistirmesi sureti ile 08
Temmuz 2010 tarihinde sirketin tinvam “Saray Matbaacilik Kagit¢ilik Kirtasiyecilik Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirketi” olarak degistirilmigtir.

Sirket, web ofset baski makineleri ile her tiirlii matbaa tiriiniiniin tiretimini, yurtdisindan ve
yurtiginden aldig1 her tiirlii kagidin ticaretini ve kagittan imal edilen her tiirlii ofis ve kirtasiye

{iriintiniin imalat ve satigin1 yapmaktadir.
Ortakligin merkezi Esenboga Yolu 22. Km. Baditisar, Koyli Girisi Akyurt Ankara olup,

y6netim merkezi ve diger Gretim birimi Ese ez Mabhallesi Polat Sokak No:2
Pursaklar Ankara adresidir. Kazim KarabeKir §a T39/3\\ Iskitler Ankara adresinde de

toptan/perakende satis §fisi Rulunmaktadir. 10 i ?Q"
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Toplam 11.200 m? agik alan ve 10.000 m? kapal: alanda faaliyetlerine devam etmektedir.

Ortaklik; matbaa, satig, dagitim ve yayinevi faaliyeti kapsaminda 5846 sayili Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu uyarinca alinmasi zorunlu T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig tarafindan verilen
sertifikaya sahiptir. Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen “TSE-HYB” TS 11894
Matbaacilik Hizmetleri Hizmet Yeterlilik Belgesi bulunmaktadir. Community Europe “CE”
logolu T.C. Bagbakanlik Dig Ticaret Miistesarlign Tibbi Cihazlar Direktifi’ne uygun biyolojik
materyal tagima kabi liretme sertifikas1 vardir. Ortaklik aynica “TS EN ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi” sertifikasina sahiptir.

Ortaklik, “Vizyon”, “Papicat”, “Meridyen” ve “Y1ldiz” markalarinin patent hakkina sahiptir.

1.2 Risk Faktérleri:

Risk faktorleri, Ortakligin ig¢inde bulundugu sektére, ortakligin kendisine ve ihrag edilen
paylara iligkindir. Ortaklik; basim yayin, kagitgilik ve kagit tiriinli kirtasiyecilik sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Bu ¢ergevede, risk faktorlerine 6zet olarak asagida yer verilmigtir.

Sektore fliskin Riskler:

Sektorde yaygin olan kayit disi tiretimin, sektoriin kar marjlarint diigiirme ihtimali,

Qin’dcn defter ithalatinin artmas,
Ulkede ve diinyada yasanabilecek ekonomik sikintilarin sektorii etkilemesi ihtimali,

Kagit maliyetlerinde artis,
Dijital medyanin agirlik kazanmasina paralel olarak miisteri aligkanliklarinda

goriilebilecek degisim.

¥
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Ortakliga ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:

Sirketin faaliyetleri yaz mevsiminde aldigi bazi -ihalelerle birlikte artig
gostermektedir. Sirketin faaliyetleri kisin yavaglamaktadir.

Sirketin motsterilerinin bir kisminin 6deme gug:lerzm kaybetmesi sonucu bazi
tahsilatlarin yapilamama ihtimali,

Yiiksek miktardaki siipheli alacaklarin varligy,

Sirkete ait fabrika binalarinda ruhsat ve iskan dis1 biiyiimelerin varhgl

Ortakligin  Akyurt ve Pursaklar’daki mevcut faaliyet alanlarinin ruhsatsiz
boéliimlerinde iiretim yapilmadigina, Akyurt’taki ruhsatsiz alanin depo ve sundurma
olarak, Pursaklar’daki rubsatsiz alanin ise mevcut binanin ¢at1 kat1 olup, yemekhane
olarak kullanildigina, her iki alanda da (iretime yonelik bir risk olmadigina yonelik
ve yemekhane hizmetleri ile depolama faaliyetlerinin baska bir yerde
yapilabilecegine iliskin Ortaklik beyan ve taahhiitte bulunmustur. T.C. Akyurt
Belediyesi Fen Isleri Mudiirliigii’niin 02.06.2011 tarihli yazisinda “1995 yilindan
beri Akyurt ilgesinde Yap: Kullanim izin Belgesi ve Isyeri Agma Ruhsatlar ile faal
olarak ¢alismakta olan Saray’mm Yapi Kullanim Izin Belgesi bulunmayan
boliimlerinden  dolay1 faahyetler,m; k131tlaylcl bir karar bulunmadig’”

belirtilmektedir. y’ - '
a}‘/.*-a\ ?‘ ”'}fn
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- Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin girket tizerindeki
yansimalari,

- Sirket’in miisterilerinin bir kismimin &deme giiglerini kaybetmesi sonucu bazi
tahsilatlarin yapilamama ihtimali,

- Diinya kagit fiyatlarinda yasanabilecek onemli dalgalanmalar,

- Kamu ve 6zel sektor kurumlarinin agmis olduklar ihalelerin iptal edilme ihtimalleri,

- Teklif asamasinda yapilabilecek maddi hatalar, (fiyatsal ve sartname
degerlendirmesi, sozlesmede g6zden kagabilecek hususlar neticesinde sirkete
gelebilecek ek yiiktimliiliikler.)

- Kamu kuruluslarindan alinan islerde satis bedelinin zamaninda alinamamasi ve bu
cercevede finansman ihtiyacinin artmasi,

.- Savag, dogal afetler, iflas riski.

ihrag¢ Edilen Paylara iligkin Riskler:
Pay sahipleri temel olarak kar pay1 (temettii) geliri ve sermaye kazanci elde ederler.
- Thrag Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler:

Kar payr (temettii geliri) sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin
dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Sirket ydnetimi dagitilabilir kar oldugu
donemlerde genel kurul onayi ile kar dagitabilir. Borsa sirketleri karim nakden veya
temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag¢ ederek dagitabilir. Sirket’in zarar
ettigi yillarda temettii geliri dagitilamaz. Ayrica, Sirket’in yeterli kari1 olmayabilir
veya karin Sirket biinyesinde tutup, dagitmamaya karar verebilir.

- Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler:

Saray paylan herhangi bir orgiitlii piyasada islem gérmiiyor olup, ilk defa
IMKB’de halka arz edilecektir. Satilacak paylarin halka arz fiyat Sirket tarafindan
belirlenecektir ve bu fiyat arz sonrasi IMKB’de olusacak fiyattan farklilik
gosterebilir. Ayrica paylar ihrag edildikten sonra, ekonomideki ve/veya Sirket’in
mali yapisindaki gelismelere bagli olarak, paylarin fiyat: piyasada belirlenecektir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugsmasi veya sermaye
piyasas: kosullarmin kétiilesmesi durumunda Saray paylanmn fiyati diigebilir.
Yatinmcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatinm karan almalidirlar.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay
sahibi, sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, stzkonusu
bakiyeye payr oraminda istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tim
alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme
yapilabilir.

Dider Riskler:

Sermaye Riski: Saray’in sermaye yapisi, klsa V€ Uiztm vadeli kredileri igeren borglar, nakit ve
nakit benzerleri, gikarilmig sermaye (gegeﬂ’ donefn ’y.ll I{arlan ve kardan kisitlanng yedekler de
dahil olmak tizere) kalemlgrinden olugnaktaghr ffnzrkgt éennaye yeterliligini, borg / 6zsermaye
ora 91 kullanarak 1zle}nel&ed1r ; S :




Kredi Riski: Finansal araglar1 elinde bulundurmak, kargi tarafin anlagmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir.

Likitide Riski: Likidite riski, bir igletmenin borglarindan kaynaklanan yiiktimliiliikleri, nakit
veya bagka bir finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir.

Piyasa Riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal
aracin gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal
araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Yabanc1 Para Riski: Kur riski, Sirket’in Amerikan Dolar1 ve Euro yabanci para borg ve
varliklara sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Sirket’in yaptig1 islemlerden dogan kur
riski vardir.

Faiz Orami Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gergege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz oram
riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur.

Fiyat Riski: Sirket, portfoylinde bulunan yatinm fonlarinda meydana gelebilecek fiyat
degisimlerinin yol agacag: piyasa riskine maruz kalmaktadir.

1.3 Ortakhgin Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust Yoneticileri ile Bagimsiz
Denetim Kurulusu Hakkinda Temel Bilgiler:

Ortakligin yénetim kurulu asagida verilmektedir.

Adi Soyady Gorevi Meslegi Adresi Ortakhkta Son 5 Sermaye
Y1l Ustlendigi P
Gorevier (TL) (%)
Ali Keles Yonetim Kurulu Is Adami | Merkez Mah. Yoénetim  Kuruluy 2.150.000 | 25,0
Baskani, Polat Sok. No:2 Bagkani,
Genel Miidiir Pursaklar Ankara | Genel
Miidiir
Celalettin Yonetim Kuruly [5 Adami | Merkez Mah. Yonetim  Kuruly 2.115.600 | 24,6
Keles Bagkan Yrd., Polat Sok. No:2 Bagkan Yrd.,
Genel Miidiin Pursaklar Ankara | Genel Mudtir Yrd.
Yrd.
Meliha Babar | Yonetim Kuruly Ogrenci | Merkez Mah. Yok 34.400 0,4
Keles Uyesi Polat Sok. No:2
Pursaklar Ankara

Ortaklik iist yonetiminde, Mustafa Hayat pazarlama ve satistan, Mustafa Gedik matbaadan

sorumludur.

Ortaklik denetgisi, Ali Uzun’dur.

Ortakhgin bagimsiz denetim kurulusu, AC_q;gggnbul Uluslararast Bagimsiz Denetim ve

SMMM A.S.’dir. Sorumlu ortak bag denetgi
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1.4  ihraca iliskin Ozet Veriler ve Tahmini Halka Arz Takvimi:

Ortakligin  ¢ikarilmig

sermayesinin  8.600.000.-TL’den

12.200.000.-

TL’ye artirilmasi

nedeniyle, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak 3.600.000.- TL
nominal degerli B grubu paylar halka arz edilecektir.

Nakit karsili1 artirilan sermayeyi temsilen ihrag edilecek paylar ile ilgili bilgiler;

Pay Nama / Bir Payin Pay Nominal Halka Arz
Grubu Hamiline Nominal Sayisi Degerleri Sonrasi
Oldugu Degeri Toplam Sermayeye Orani
(TL) (TL) (%)
B Hamiline 1 (Bir) 3.600.000 3.600.000 29,51
TOPLAM 3.600.000 3.600.000 29,51

Satiy, Gedik Yatrnm Menkul Degerler A.§. tarafindan “Degisken Fiyatla Talep Toplama
ve Satig” yontemi ile IMKB Birincil Piyasa’da “sermaye artinmi” seklinde
gerceklestirilecektir. Halka arz siiresi 2 (iki) isgiiniidiir. Bu siirenin baslangig ve Dbitis

tarihleri www.kap.gov.tr ve www.gedik.com adresinde ilan edilecek sirkiilerde
belirtilecektir.
Konsorsiyum Lideri Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Halka Arz Oncesi Sermaye 8.600.000 TL
Halka Arz Edilecek Pay Nominal Degeri 3.600.000 TL
- Sermaye Artirimi 3.600.000 TL
Halka Arz Sonrasi Sermaye 12.200.000 TL
Halka Arz Oram % 29,51
Halka Arz Fiyat1 2,90 TL -3,20 TL

IMKB Birincil Piyasa’da Degisken
Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Planlanmiyor

Satis Yontemi

Fiyat [stikrari

1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 2,90 TL ile 3,20 TL arasinda belirlenmistir,
Degerleme raporu satig baslamadan en az 2 is giinii 6nce www.kap.gov.tr , www.gedik.com ve
www.saraymatbaa.com adresinde “Yatirime: iligkileri” boliimiinde yayinlanacaktir.

Tahmini Halka Arz Takvimi;

SPK ve IMKB’ye Bagvuru Tarihi 25 Nisan 2011

SPK Halka Arz Izin Tarihi Nisan - Mayis 2011

Halka Arz Tarihi 16-17 Haziran 2011

IMKB Kotasyonu 22 Haziran 2011

IMKB’de Islem Gorme g%laziran 2011 hedeflenmektedir.
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}.S §e¢ilmi§ Finansal Bilgiler Finansal Tablolara Iliskin Ozet Veriler ve Bunlara
Iliskin Onemli Degisiklikler ile Sermaye Yapisi ve Bor¢luluk Durumu:

Ortakligin net satig gelirleri 2009 yilinda %6, 2010 yilinda %18,7 oraninda artis gostermistir.
2008 yilinda %12,8 olan briit kar marji, 2009 yilinda %13,3, 2010 yilinda %6,8 olarak
gerceklesmistir. 2008 yilinda %7,14 olan faaliyet kar marj1, 2009 yilinda %3,7, 2010 yilinda
%4,14 olarak gergeklesmistir. Net kar marji ise 2010 yilinda %1,23 olarak gergeklesmistir.

Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis

Gecmemis
(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2011 31.12.2010| 31.12.2009| 31.12.2008

Yurti¢i Satis Gelirleri 5.445.585 40.310.948 | 33.053.744| 32.100.255

Yurtdisi Satis Gelirleri 69.335 351.735 1.048.155 324.063
Diger Gelirler 11.699 47352 49.230 2.370
Satistan ladeler (-) (125.936) (259.805) (64.149), (312.545)
Satig Gelirleri (Net) 5.400.683 40.450.230 | 34.086.980| 32.114.143
Satiglarin Maliyeti 4.705.740 37.695.549 | 29.556.246| 27.995.842
Ticari Faal. Briit Kari 694.943 2.754.681 4.530.734| 4.118.301
Faaliyet Kar1 454.389 1.674.970 1.247.693 | 2.293.363
Net Dénem Kari/(Zarari) 43.137 497.166 | (419.419)| (750.554)

Secilmis finansal bilgilere agagida yer verilmistir.

Mankud 8.

Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Denetimden Gecmis
Gegmemis ,
(TL) 31.03.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008

Dénen Varliklar 25.381.875| 23.137.947| 15.809.685| 14.950.547
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.254.275| 2.388.820 1.548.983 4.504.619
Ticari Alacaklar 4.678.947! 8.245.476 4.393.756 4.530.159
Stoklar 11.685.570 | 11.161.022 9.193.029 5.634.328
Duran Varliklar 8.320.405| 8.751.111 6.522.818 5.316.978
Maddi Duran Varliklar 7.343.725| 7.854.130 5.613.629 4.522.838
Ertelenen Vergi Varliklar 854.263 863.480 908.011 790.113
Aktif Toplami 33.702.280 | 31.889.058| 22.332.503| 20.267.525
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 25.368.491 | 18.076.470| 15.055.042| 15.123.277
Finansal Borglar 6.994.274| 4,204,063 2.133.255 5.296.810
Ticari Borglar 14.034.585| 10.793.396 9.549.600 8.140.524
Diger Borglar 147.843 | 1.173.383 1.682.523 121.777

| Diger Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 887.546| 1.776.319 1.650.309 1.542.016
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 859.653 | 6.374.244 2.110.209 2.016.757
Finansal Borglar 277.988| 5.873.053 2.025.389 1.922.224
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliigi .483.493 78.327 93.110
Ozkaynaklar L& 438.344 5.167.252 3.127.491
Pasif Toplami $89.058| 22.332.503| 20.267.525
Satig Gelirlgri (net) $0.230 | 34.086.980| 32.114.143
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Briit Kar 694.943 | 2.754.681 4.530.734 4.118.301
Faaliyet Kari 454.389 | 1.674.970 1.247.693 2.293.363
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kar/{Zarart) 134,123 624.551 (512.745) (874.019)
Net Dénem Karv/(Zarart) 43.137 497.166 (419.419) {(750.554)
Hisse Basina Kazang 0,0050 0,0606 (0,0739) (0,1472)
Pay Basina Temettii* - - - -

*2008, 2009 ve 2010 Yillarinda temettii dagitmadig1 igin hesaplanmamugtir.

Ortakligin 2008 yili sonu itibariyle 20.267.525 TL olan toplam varliklar1 %57,34 artigla
31.12.2010 tarihi itibariyle 31.889.958 TL olmustur. Bu artisin sebepleri; ortakligin is hacminin
genislemesi ve karlilik artigidir.

Ortakligin 2010 yili 6zkaynaklari toplami 7.438.344 TL olup detay kalemleri hakkinda asagida
bilgi verilmigtir.

Ortakligin §denmis sermayesi 2010 yilinda 2.100.000 TL artilarak 6.500.800 TL’den 8.600.000
TL’ye ¢ikartilmistir. Sermaye artinmy: - 5811 sayili Baz1 Varliklarin Milli
Ekonomiye Kazandirilmasi1 Hakkinda Kanundan faydalanilarak varlik barisi kapsaminda,"' O ef

Feonlar, in Sermaycye eldeamesi surs¥ P Nmstur.

Ortakligin 2010 yili 6zkaynaklan igerisindeki 1.773.926 TL “Deger Artis Fonu”nun ayrintisi
asagidaki tabloda verilmisgtir:

(TL)
Maddi Duran Varligin Degerlenmig Degeri 4.170.000
Kayitl Degeri (-) 1.952.593
Deger Artisi 2.217.407
Deger Artigi Icin Hesaplanan Ertelenmis Vergi Yukamlalagi (-) (443.481)
Deger Artig Fonu, net ' 1.773.926

Ortakh@in 2010 yili ézkaynaklari icerisinde yer alan “Geg¢mis Yillar Kar/(Zarar)” kaleminde
gbéziken (3.444.283 TLYlik tutar, 2009 yili “Net Dénem Zaran” olan (419.419 TL) ile 2009 yili
“‘Gecmis Yillar Kar/(Zarar)” rakami olan (3.013.329 TL) ve “Kardan Ayrnilan Kisitlanmig
Yedekler” rakami olan (11.535 TL) toplamindan olugmaktadir.

Varhk barisi islemleri hakkinda agiklama;

Sirket’in bir Onceki sermaye artiginda, kar yedekleri icindeki ozel fonlamn sermayeye
eklenmesi suretiyle sermaye 6.500.000 TL’den 8.600.000 TL’ye yiikseltilmistir. S6z konusu
ozel fon, Sirket’in 5811 sayili Bazi Varhklanin Milli Ekonomiye Kazandirilmasi Hakkinda
Kanundan faydalanmasi sonucu olugmustur. Sirket ortagi Ali KELES’ e ait tizerinde fabrika
binas1 olan Akyurt ve Pursaklar’daki arsalar ilgili Kanuna istinaden 1.500.000 TL bedel ile
Sirket’e devredilerek ayni sermaye olarak, 600.000 TL de nakit sermaye olarak konmustur. S6z
konusu sermaye artirumi 29.03.2010 tarihinde.teseily,01.04.2010 tarih ve 7534 sayili TTSG’de
ilan edilmistir. ‘ ‘ :
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Ortaklik 11.02.2009 tarihinde tescil edilen karara istinaden Marka Kagit Uriinleri Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi unvanli firmanin tiim aktif ve pasifi, bor¢ ve alacag: ile ortaklik gatisi
altinda birlesme islemi gergeklestirilmigtir. Bu birlesmenin finansallara etkisi; maddi duran
varliklarda (tesis, makine, cihaz, demirbas ve arsa satin alimi) 196,529 TL’lik artis meydana
getirmistir.

Ortaklik 31.12.2011 tarihi itibariyle, Akyurt sigorta poli¢e bedelinin 2.200.000 TL, Pursaklar
300.000 TL, Kazim Karabekir’in 3.000 TL oldugunu ve 02.06.2011 tarihi itibariyle sigorta
policelerinin 51ra51yla Akyurt 5.400.000 TL, Pursaklar 1. 700 000 TL ve Kazim Karabekir’in
50.000 TL olarak revize edildigi beyan etmigtir.

1.6 , ihracin Gerekgesi ve Halka Arzdan Elde Edilecek Net Naklt Giriginin Kullanim
Yerleri :

Halka Arz Gerekgeleri:

- Sirket bilylimesinin saglikli olarak devam ettirilmesi,

- Kurumsallasma

- Seffaflik ve hesap verebilirlik diizeyinin yukseltllmesi,

- Finans piyasalarinda sayginligin artirtlmasi,

- Rekabet giiciiniin artirilmas,

- Planlanan yatinmlarin finansmani,

- Sirket hisselerinin likit hale gelmesi neticesinde kredi verenler nezdinde hisse
senetlerinin teminat hiiviyeti kazanmasi sebebiyle, gerekmesi durumunda daha
diistik maliyetlerle borglanma imkanlarina kavusulmast,

- Potansiyel miisteriler ve is ortaklar1 nezdinde mevcut olan giivenilirligin artarak
devam ettirilmesi.

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arzdan elde edecegi geliri, biiylimenin finansmaninda ve
malzeme alimlarinda pesin alim iskontosundan faydalanarak hammadde maliyetlerini
diistirmeyi hedeflemektedir.

1.7  Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler:

Mali analiz tekniklerinden oran analizi tatbik edilerek son iig¢ yila ait dénem finansal tablolar
tizerinde yapilan uygulamanin sonuglan asagida sunulmaktadir.

Bagimsiz ;
Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis
Gegmemis
31.03.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Nakit ve benzerleri / Dénen Varhiklar 0,067 0,103 0,098 0,301
Ozkaynaklar / Toplam Aktif 0,222 0,233 0,231 0,154
Dénen Varliklar / Kisa Yadeli Borglar 15001 1=, 1,280 1,050 0,989
Yabanc1 Kaynaklar / Tojjlam|Aktif ‘,-*7" 0,7*78& i " 0,767 0,769 0,846
Net K.(F ,}. Ul.llurﬁ. [ll\‘l:lf /1" { -03037
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Sirketin toplam varliklar1 2008 yilinda 20,27 milyon TL iken, 2009 yilinda %10,2 artis ile
22,33 milyon TL'ye yiikselmistir. 2010 yilinda ise toplam varlik 2009 yilina gére %42,8 artarak
31,89 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin donen varliklari 2008 yilinda 14,95 milyon TL iken, 2009 yilinda %5,7 artisla 15,81
milyon TL’ye yiikselmistir. 2010 yilinda ise donen varlik %46,4 artarak 23,14 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Sirketin kisa vadeli yikiimliiliikleri 2008 yilinda 15,12 milyon TL iken, 2009 yilinda %0,5
azalarak 15,05 milyon TL’ye diismiistiir. 2010 yilinda ise kisa vadeli yiikiimliiliik %20 artarak
18,07 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirketin 6z kaynaklar ise 2008 yilinda 3,13 milyon TL iken, %65,2 artarak 5,17 milyon TL’ye
ylkselmigtir. 2010 yilinda ise 6zkaynak %44 oraninda artarak 7,44 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirketin net dénem zarar1 2008 yilinda 0,75 milyon TL iken, 2009 yilinda zarar 0,41 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 2010 yilinda ise net dénem kari 0,49 milyon TL olmugtur.

Sirketin finansal borglari hakkinda dénemler itibariyle detayl: bilgi asagida sunulmaktadir.

Bagimsiz
Denetimden Bag@imsiz Denetimden Gegmis
Gecmemis
31.03.2011 | 31.12,2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (TL) 6.994.274| 4.204.063| 2.133.255| 5.296.810
Banka kredileri 6.955.555| 4.168.515| 2.133.255| 5.220.183
Finansal kiralama iglemleri 38.719 35.548 0 76.627
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar (TL) 277988 | 5.873.053| 2.025.389| 1.922.224
Banka kredileri 130.763| 5.737.738| 2.025.389| 1.922.224
Finansal kiralama iglemleri 147.225 135.315 0 0

1.8  Personel Hakkinda Bilgi:

Personel sayis1 iiretim merkezi ve satis ofisi bazinda yillar itibariyle agagida verilmistir.

szeg:;;;s(ﬁn Bagimsiz Dexfetimden
. Gecmis
Gecmemis
- 01.01-
Boliim 31.03.2011 2010 | 2009 | 2008
Uretim Merkezi 67 81 78 70
- Idari Personel 15 15 15 15
- Mavi Yakah Personel 52 66 63 55
Satig Ofisi 2 . 2 2 2
- Idari Personel 1 1 1 1
- Mavi Yakal Pegsonel LT ey e ] 1 1
Toplam . 69 T 1.8
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1.9  Ortakhk Yapisi ve iliskili Taraf islemleri Hakkinda Bilgiler:

Ortakhk Yapisi:
Adi Soyadr Grubu| Tiirii | Pay Adedi | Pay Tutan (TL) | Pay (%)
L A Nama 500.000 500.000
Ali Keles B | Hamiline | 1.650.000 1.650.000 25,0
. A Nama 500.000 500.000
Rasit Kuru B | Hamiline | 1.650.000 1.650.000 25,0
Metin Kuru B Hamiline | 2.150.000 2.150.000 25,0
Celalettin Keles B Hamiline { 2.115.600] 2.115.600 24,6
Meliha Bahar Keles B Hamiline 34.400 34.400 0,4
Toplam 8.600.000 8.600.000 100,0

iliskili Taraf islemleri:

Iligkili taraf iliskisinin niteligi, ortakhgin %25 hissesine sahip Rasit Kuru’'nun Meram
Yaymcilik San. Tic. Ltd. $ti., Prizma Pres Matbaa.Yay.San.Ve Tic.A.S. ve Cemre Yayincilik
Dag. Tic. Ltd.Sti.’nde ortakliginin bulunmasindan kaynaklanmaktadir.

Ortaklik 11.02.2009 tarihinde tescil edilen karara istinaden Marka Kagit Uriinleri Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi unvanli firmanin tiim aktif ve pasifi, bor¢ ve alacag ile ortaklik gatis
altinda birlesme islemi gergeklestirilmistir.

[ligkili taraflar ile olan borg ve alacaklarin dagilim agagidaki gibidir.
Tliskili Taraflardan Alacaklar:

Ortakligin 2008, 2009, 2010 yillarina ait bagimsiz denetim raporunda Marka Kagit Uriinleri San.
Ve Tic. Ltd. Sti.’ne ait iliskili taraf iglemleri bulunmamaktadir.

Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis

Ge¢memis
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) sLoaaetT 31122010 | 31122009 | 31122008
Marka Kagit Uriinleri San. Ve Tic. Ltd. Sti. - - - -
Meram Yaymcilik San.Tic. Ltd. Sti. - - 588.659 287.126
Prizma Pres Matbaa.Yay.San.Ve Tic.A.S. - - 114.956 78.951
Cemre Yayincilik Dag. Tic. Ltd.Sti. - - - 244.328
Toplam - - 703.615 610.405

Tliskili Taraflara Borglar:

Iliskili taraflara ticari borglar bulunmamak{a adft’ (. aap%k ?2@910 Bulunmamaktadir, 31.12.2009:
1T’

Bulunmamaktadir, 31.10.2008: Bulunm x *;,
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Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis
Gecmemis
01.01.-

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.03.2011 | 31-12-2010| 31.12.2009 | 31.12.2008
Marka Kagit Urlinleri San. Ve Tic. Ltd. Sti. - - -| -
Ortaklara Borglar 3.181.024] 919.002| 1.419.344 -
Toplam 3.181.024| 919.002| 1.419.344 -

Ortaklhigin finansman ihtiyacim gidermek igin, faiz beklentisi ve &demesi olmaksizin sirket
ortagi Ali Keles'e olan borglanma tutani swasiyla 31.12.2009 itibariyle 1.419.344 TL,
31.12.2010 itibariyle 919.002 TL ve 31.03.2011 itibariyle 3.181.024 TL’dir.

Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis

Gecmemis
[liskili 01.01.-
?lfik)‘h Taraflardan Alnan Avanslar 31032011 | 3112.2010 | 31122009 | 31.12.2008
Marka Kagit Urlinleri San. Ve Tic. Ltd. Sti
Meram Yayncilik San.Tic. Ltd. Sti. 368.492 289.711 - -
Prizma Pres Matbaa.Yay.San.Ve Tic.A.S. 17.014 47.310 - -
Cemre Yaymcilik Dag. Tic. Ltd.Sti. 14.371 -
Toplam 399.877 337.021 - -

01.01.-31.03.2011, 01.01.- 31.12.2010, 01.01.- 31.12.2009 ve 01.01.-31.12.2008 dénemlerinde
iligkili taraflarla yapilan iglemler agagidaki gibidir.

Bagimsiz
Denetimden Bagiumsiz Denetimden Gegmis
i Gecmemis
iskili 01.01.-
i«hiﬁﬁé ii‘irzﬁl lart (TL) 31032011 31.12.2010 | 31122009 | 31.12.2008
Marka Kagit Uriinleri San. Ve Tic. Ltd. Sti - - - -
Meram Yaymcilik San.Tic.Ltd.Sti. 162.937 - 83.538| 1.186.958
Prizma Pres Matba.Yay.San.Ve Tic.A.S. - 6.844| 174.863 -
Cemre Yayincilik Dag. Tic.Ltd.Sti. - - - -
Best Matbaacilik Yay.Sanayi.Ve -
Tic.Ltd.Sti. - - -
Toplam 162.937 6.844| 258.401  1.186.958
Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis
i Geg:memig
ISIE;III;?; zzr[‘:f)am Malve Hizmet W 31,901@?,; 1 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Marka Kagit Uriinleri San. Ve flic. Ltd. $t1 & - [ - - -
Meram Yayncihik San. Tlc,ttd i f "; 528.686| 211.898| 1.207.732
Prizma P A.S. | 462 733| 821.889| 957.269
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495.864

Cemre Yayincilik Dag.Tic.Ltd.Sti. - -
Best Matbaacilik Yay.Sanayi.Ve -
Tic.Ltd.Sti. - - -
Toplam 304.452| 991.419| 1.033.787| 2.660.865

Iliskili taraflarla ilgili olarak alinan ve verilen teminat bulunmamaktadir (31.12.2009:
Bulunmamaktadir, 31.12.2008: Bulunmamaktadir.)

1.10 Jhraca ve Borsada Islem Gormeye iliskin Bilgiler (satig ve dagitim esaslari, mevcut
paylarini satan ortaklar, ihra¢ maliyeti vb):

Satigiyapilacak paylarin nominal tutar: 3.600.000.- TL olup tamami hamiline yazilidur.

Satis, Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan “Degisken Fiyatla Talep Toplama ve
Satis” yontemiyle IMKB Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, satis siiresi iginde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi kurumlardan birine basvurmalar1 gerekmektedir. IMKB
Birincil Piyasa’da islem saatleri 10:30-12:00’dir.

“Borsada Satig” yontemi ile paylar satisa sunulacagi igin halka arzdan pay almak isteyen
kigilerin, yetkili araci kuruluglar vasitasiyla alim talebinde bulunmalar1 gerekmekte olup,
“Degisken Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi”nde (DFY) talep toplama asamasinda
yatinmcilarin alig emirleri birincil piyasa islem saatleri igerisinde, hisse senetleri arz edilen
sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan fiyat araliginda IMKB Hisse Senetleri Bilgisayarli
Alm Satim Sistemi’ne (Sistem) gonderilir. Bu fiyat araligi Sistem’de yer alir. Bu araliktan
farkl bir fiyattan girilen emirler Sistem’e kabul edilmez. Emrin fiyati, verilen aralik dahilinde

degistirilebilir.

Dagitim; IMKB Hisse Senetleri Piyasast Miidiirliigii’niin 366 Sayili Genelgesi dagitim
cercevesinde yapilacaktir.

Dagitim sirasinda ti¢ durum s6zkonusudur:

- Denge: Toplam talep miktarinin toplam arz miktarina egit olmasi1 durumunda en diisiik
alig fiyat seviyesi halka arz fiyat1 olarak belirlenir ve tiim alis emirleri bu fiyat
seviyesinden kargilanir.

- Az Talep: Toplam talep miktarinin toplam arz miktarindan diisiik olmas1 durumunda en
distik alis fiyat seviyesi halka arz fiyat1 olarak belirlenir ve tiim alig emirleri bu fiyat
seviyesinden karsilanir.

- Fazla Talep: Toplam talep miktarinin toplam arz miktarindan fazla olmasi durumunda
fiyat ve zaman Onceligine gore arzin tamaminin karstlandigi fiyat seviyesi halka arz
fiyat1 olarak belirlenir ve talebin tamami bu fiyat seviyesinden karsilanir. S6zkonusu
durumda dagltlm siras1 da ﬁyat ve zaman onceligine goére belirlenir fakat dagitim tiim

fiyat1 tizerinde veya ayni fiyat s f?esifﬁe@s 'e glrllmls bir a11$ emri, miktar olarak
birer birer daglrm yarlldlgm Jan tzang\ olar Nilk girilmis emir bile olsa tamamen
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Z . GEDIK\Yatinm Yot S




Dagitim sirasinda "satig fiyati"na esit fiyath ve bu fiyattan daha yiiksek fiyatlardaki alig emirleri
toplam miktar1 dagitilacak miktar1 gegse de dagitima satig fiyati ve {izerindeki alig emirlerinim
tamami katilir. Ancak "satig fiyati"ndan daha diigiikk fiyat seviyelerindeki emirler dikkate
alinmaz. Dagitim en iyi fiyath emirden baglanarak fiyat ve zaman &nceligine gore yapilhir.

Aym hesap numarasi ile birden fazla alig emri iletilebilir. Fiyat ve zaman oncelifine gore
siralanmig emirlere dagitim yapilirken,

- Ayni hesap numarasina sahip emirlerden fiyat ve/veya zaman Onceliine sahip ilk
emirden baglanarak dagitim yapilir, bir emir tikenmeden digerlerine dagitim yapilmaz.

- ; Bu emir tiikkendigi takdirde fiyat ve/veya zaman 6nceligine sahip diger emir ilk siray: alir
ve dagitim bu sekilde devam eder.

- Bir yatinmcimun farkl iiyelerden génderdigi emirler dagitim asamasinda birlestirilmez.
IMKB Birincil Piyasa “Degisken Fiyatla Talep Toplama ve Satis Y6ntemi”nde;

Talep Toplama Saatleri 1 10:30-12:00
Dagitim Asamasi Saatleri :12:15-12:30

Saat 12:15°te baglayan dagitim asamasi, gelen emirlerin sayisi, emir biiytikligli, hesap sayisi,
halka arz edilen paylarin miktar gibi faktorlerin etkilerine gore sonlanir.

Talep toplama siiresinin sonu beklenmeden (birinci gilin birincil piyasa seansinin sonunda veya
ikinci giin birincil piyasa seansinin sonunda) dagitim yapilabilir.

Yatinmeilarin gerg¢eklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is glintidiir.

Borsa’da islem gorme; halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra, borsa mevzuatinin
ilgili hitkiimleri ¢er¢evesinde Borsa Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baglidir.

Saray Matbaacilik Kagitgilik Kirtasiyecilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin halka arzina iligkin SPK
Kurul Kaydina Alma Bedeli, IMKB Kota Alma Bedeli, Merkezi Kayit Kurulusu gibi yasal
halka arz maliyetleri ile reklam tanitim masraflari, bagimsiz denetim, hukuk biirosu ve araci
kuruma 6denecek aracilik komisyonu lcretini igeren giderler dikkate alindiginda toplam halka
acilma maliyetinin yaklagik taban ve tavan fiyata gore yaklasik 615.000 TL ile 666.000 TL
arasinda olacagi tahmin edilmektedir. Sirkete nakit giriginin taban ve tavan fiyata gore
9.824.000 TL ile 10.853.000 TL arasinda olacagi tahmin edilmektedir. Bu takdirde, halka arz
edilecek pay bagina maliyetin 0,050 TL ile 0,055 TL arasinda olacag ongériilmektedir. Halka
acilma maliyetinin tamami Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arz sonrast fiyat istikrarini saglayacak islemler yapilmayacaktir.

1.11 Ek Bilgiler (Sermaye Tutar, Esas Sozl eym menin Onemli Hiikiimleri, incelemeye
Acik Belgeler) P "',fm "
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Sermaye Tutari:

28/04/2011 tarihli genel kurulda kabul edilen Sirket esas stzlesmesinin 6 no’lu ‘Sermaye”
maddesine gore, Sirketin kayitli sermaye tavam 50.000.000.- TL, mevcut sermayesi 8.600.000
TL olup, halka arz sonrasi 12.200.000.-TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1 TL
degerinde nama yazili 1.000.000 adet A grubu, 11.200.000 adet hamiline yazili B grubu olmak
tizere toplam 12.200.000 adet paya aynlmustir. $irket kayitli sermaye sistemine tabi olup, halka
arzi takiben Kurul’dan verilecek sermayeyi tescile mesnet belge tescil edilecektir.

Esas Sozlesmenin Onemli Hiikiimleri:

Pay devirlerine iligkin olarak, A Grubu nama yazil1 paylarin devri, yénetim kurulu onay: ve pay
defterine kayit ile Sirkete kargi hiikiim ihtiva eder. Yonetim kurulu sebep gostermeksizin dahi
onay vermekten imtina edebilir. B Grubu nama yazili paylarin devrinde ise, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nin  Ongérdiifii  sartlar dahilinde herhangi bir kisitlama yoktur. Sermaye
artinmlarinda, Yonetim Kurulu’nca aksi kararlastirilmadikga, her grup kendi grubundan riighan
hakki kullanir. (Esas S6zlesme Madde 6)

Yonetim Kurulu’na iliskin olarak, Sirketin isleri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK
hitkiimleri uyarinca A grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecek en az {i¢ en ¢ok bes liyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan ytiriitiiliir.
Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilir. (Esas S6zlesme Madde 7)

Denetgilere iligkin olarak, Genel Kurul gerek pay sahipleri arasindan, gerekse digandan en ¢ok
ti¢ y1l igin bir veya birden fazla denet¢i seger. Bunlarin sayisi besi gecemez. (Esas Sozlesme
Madde 9)

Genel Kurul’da oy vermeye iliskin olarak, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 50 (elli), diger pay
sahiplerinin veya vekillerinin her pay i¢in 1 (bir) oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri g¢ergevesinde pay sahipleri kendilerini dier pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekilleri vasitasi ile temsil ettirebilirler. (Esas S6zlesme
Madde 10/c)

incelemeye Acik Belgeler:

Asagidaki belgeler Esenboga Yolu Merkez Mahallesi Polat Sokak No:2 Pursaklar Ankara
adresindeki Sirket’in ydnetim merkezi, Cumhuriyet Mahallesi E-5 Yanyol No:29 Yakacik
Kartal Istanbul adresindeki Gedik Yatirm Menkul Degerler A.S.’nin merkezi ile
www.kap.gov.tr , www.saraymatbaa.com ve www.gedik.com internet adreslerinde tasarruf
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

1 — Izahname

2 — Tasarruf Sahipleri Sirkileri

3 — Esas Sozlesme

4 — Hukukg¢u Goriisii

5 — Gayrimenkul Ekpertiz Raporu % _: iy

6 — Sirketin 2008, 2009, 2010 y,lllanna _11$ m;f hansal tablolar ve bag1m51z denetim
raporu ile 01.01-31.03. 20,{1 donemlpe ”1h§km baglmsr% denetimden gegmemis finansal

tablolar. /// ‘



http:01.01-31.03.20
http:www.gedik.com
http:www.saraymatbaa.com
www.kap.gov.tr

2. RISK FAKTORLERI
2.1. Sektore iliskin Riskler:

Sirket’in faaliyetlerine ve i¢inde bulundugu sektére iligkin riskler asagida belirtilmigtir;
- Sektorde yaygin olan kayit disi liretimin, sekt6rlin kar marjlarim diiglirme ihtimali,
- Ulkede ve diinyada yasanabilecek ekonomik sikintilarin sektorii etkilemesi ihtimali,
- Kagit maliyetlerinde artig,
- Dijital medyanin agirhk kazanmasma paralel olarak miisteri aligkanliklarinda
goriilebilecek degigim.

2.2. Ortakhga ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:

- Sirketin faaliyetleri yaz mevsiminde aldig1 bazi ihalelerle birlikte artig géstermektedir.
Sirketin faaliyetleri kigin yavaslamaktadir.

- Sirketin miisterilerinin bir kisminin 6deme giiglerini kaybetmesi sonucu baz tahsilatlarin
yaptlamama ihtimali,

- Yiiksek miktardaki siipheli alacaklarin varlig,

- Sirkete ait fabrika binalarinda ruhsat ve iskan dis1 bliylimelerin varlig,

Ortakhigin  Akyurt ve Pursaklar’daki mevcut faaliyet alanlarimin ruhsatsiz
boéliimlerinde iiretim yapilmadigina, Akyurt’taki ruhsatsiz alanin depo ve sundurma
olarak, Pursaklar’daki ruhsatsiz alanin ise mevcut binanin ¢ati kat1 olup, yemekhane
olarak kullanildigina, her iki alanda da iiretime y6nelik bir risk olmadigina yonelik
ve yemekhane hizmetleri ile depolama faaliyetlerinin bagka bir yerde
yapilabilecegine iligkin Ortaklik beyan ve taahhiitte bulunmustur. T.C. Akyurt
Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigii’niin 02.06.2011 tarihli yazisinda “1995 yilindan
beri Akyurt ilgesinde Yapi Kullanim Izin Belgesi ve Isyeri Agma Ruhsatlan ile faal
olarak ¢aligmakta olan Saray’mn Yapi Kullanom Izin Belgesi bulunmayan
bolimlerinden dolayr faaliyetlerini kisitlayict  bir karar  bulunmadig”
belirtilmektedir.

- Yillar itibariyle ticari mal satiglan ile mamul satiglarinin degiskenlik g6stermesi,

- Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi1 etkilerinin sirket iizerindeki
yansimalari, ,

- Diinya kagit ve miirekkep fiyatlarinda yaganabilecek 6nemli dalgalanmalar,

- Ozel ve kamu kurumlarinin politikalari,

- Kamu kurumlarinin agmis olduklan ihalelerin iptal edilme ihtimalleri,

- Teklif asamasinda yapilabilecek maddi hatalar, (fiyatlama ve sartname degerlendirmesi,
sézlesme ve is tanimlarinda g6zden kagabilecek hususlar neticesinde girkete gelebilecek
ek yiikiimlilikler.)

- Kamu kuruluslarindan alinan iglerde hak edis bedellerinin zamaninda alinamamasi,
imzalanan sozlesmelerde koruyucu madde olmamasi, bunun sonucunda Gdenebilecek
termin gecikme cezalari ve faizler,

- Savag, dogal afetler, iflas riski.
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sahibine sagladig: haklarin baginda mali haklar gelir.
Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler
1. Kar Pay1 (Temettii) Geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan
elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karini nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi

suretiyle pay ihrag ederek dagitabilirler.

2. Sermaye Kazanci: Zaman igerisinde hisse senetlerinin degerinde meydana gelen
artistan elde edilen gelirdir.

Bunun yamnda payin sahibine sagladi yonetimsel haklar da vardir. Bunlar da esas olarak oy
hakki ve yonetime katilma hakkidir.

Ihrac Edilen Paylarin Kar Pavi Gelirine iliskin Riskler:

SPK’nin Seri:IV No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim
Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avans: Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig”e
gore halka agik ortakliklarin birinci temettii tutari, hesap dénemi karindan kanunlara gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa ge¢mis yil zararlarn
diistildiikten sonra kalan dagitilabilir karin %20’sinden az olamaz. Paylari Borsa’da islem
géren sirketler ilgili kar1 nakit veya hisse senedi olarak dafitma ya da dagitmadan girket
biinyesinde birakma konusunda serbestirler.

Ortakligin temettii 6demek i¢in dagitilabilir yeterli karn olmayabilir. Prensip olarak, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net
dagitilabilir donem kart™ ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir dsnem kar1”ndan yasal kayitlarda mevcut
olan “net dagitilabilir dénem kar” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde temettii
dagitim iglemleri gergeklestirilir.

Ihrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler:

Sirket paylan halka arz ncesi aktif olarak IMKB veya benzer bir 6rgiitlii piyasada islem
gormemektedir. Satilacak paylarin halka arz fiyati Sirket tarafindan belirlenecek olup,
ekonomideki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagli olarak, paylarnn fiyat
piyasada belirlenecektir.

Sirketin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarinin kétlilesmesi durumunda Sirket paylanimin fiyati diigebilir. Yatinmcilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidur.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, sirketin kar veya zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi,
sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine
pay1 oraninda istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli demeler
yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapdabilir
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temsil ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca A grubu
pay sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek en az {i¢
en ¢ok bes liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan ytiriitiiliir.

2.4. Diger Riskler:

Sermaye Riski:

Saray’in sermaye yapisi, kisa ve uzun vadeli kredileri igeren bor¢lar, nakit ve nakit benzerleri,
cikarilmig sermaye (gecen dénem yil karlari ve kardan kisitlanmis yedekler de dahil olmak
lizere) kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket, sermaye yeterliligini, bor¢ / 6zsermaye oramni kullanarak izlemektedir. Bu oran net
borcun toplam §zsermayeye béliinmesiyle bulunur. Net bore, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglan igerir)
diisiilmesiyle hesaplanir.

Bagimsiz

Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis

Gecmemis

01.01.-

(TL) : 31.03.2011  31.12.2010] 31.12.2009 | 31.12.2008
Toplam Borglar 26.228.144| 24.450.714| 17.165.251 | 17.140.034
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri
Degerler (2.254.275)| (2.388.820)|(1.548.983)|(4.504.619)
Net Borg 23.973.869 | 22.061.894| 15.616.268 | 12.635.415
Toplam Ozkaynak 7.474.136| 7.438.344| 5.167.252| 3.127.491
Borg/ Ozsermaye Oram 3,21 2,97 3,02 4,04

Sirket’in cari donem sermaye risk yOnetimi stratejisi, onceki dénemlere gore farklilik arz
etmemektedir.

Kredi Riski:

Finansal araglan elinde bulundurmak, kargi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
Bagimsie Dene‘timdcn Ticari Alacaklar Difer Alacaklar Nakit ve Nakit Benzerleri
Gesmens Finansal
i 1
01.01.-31.03.2011 \;a;deas; 3 | Yatimimlar
Kisa Olan

Tligkiti Diger iliskili | Diger | Bankalarda | Cekve
Taraf Taraf | Taraf Taraf ki Mevduat | Senetler

(TL) (TL) (TL) (IL) (TL) (TL) (TL)

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan o ~

azami kredi riski ) o { N

o Sy T
(A+B+C+D+E) (1) - 4.6?8.%{7 -1 ‘7588 j}:‘ 118.744 | 1.986.544 86.197
- Azami riskin teminat, vs ile giivence ¥tina g;’ POy ey
almmug kismi 1 - - -
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A. Vadesi gegmemis ya da deger dagtikligine
ugramamis finansal varliklarin net defier degeri
2) - | 4.678.947
B. Kosullan yeniden gbrigiiimiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger dogbklogine
ugramig sayilacak finansal varhiklarin defier
degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak defier dosiklogiine
ugramamug varliklanin net defter deeri - - - - - - -

7.538 118.744 | 1.986.344 86.197

*

- Teminat, vs ile gilvence altina alinmig kismt - - - - - - -
D. Deger dusoklugune ugrayan varliklann net
defter deperleri - - - - - - -

159.093 . . .
(159.093) - - -

- Yadesi gegmig (brit defter degeri) -] 3.177.384
- Deger dugtklugn (-) -1 (3.177.384)

E. Bilango dist kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -

Alacaklar Nakit ve Nakit Benzerferi | Finansal
Yatinmlar

Bagimsiz Denetimden Gegmis Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar

Vadesi 3
31.12.2010 Aydan
Kisa Olan
Higkili| Diger | Biskili| Diger | Bankalardaki| Cekve
Taraf Taraf Taraf | Taraf Mevduat Senetler

aw | (| Ty | oy (TL) (TL) T

Raporiama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski

(A+B+C+D+E) (1) -1 8245476 - 12.538 75.438 | 2.163.171 75.596
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinnus kismi - - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger dostikligine
ugramamis finansal varhiklarin net defier degeri
2 -| 8245476 - 12.538 75.438 | 2.163.171 75.596
B. Kosullan yeniden goridgilmiy bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger dusikiogone
ugramg sayilacak finansal varlsklarin defter
degeri - - - ~ - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger duguklogine
ugramanugs varlikiarin net defter degeri - - - - - - -

- Teminat, vs ile glivence altina alinmug kism - - - - ' - - .
D. Deger dugoklogtine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - - - -
~ Vadesi gegmis (briit defter degeri) -| 3.388.284 -1 159.093 - - -
- Deger dustkligii (-) -1 (3.388.284) -1 (159.093) - - -
| E. Bilango dist kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -
Alacaklar Nakit ve Nakit Benzerleri
Bagimsiz Denetimden Gegmis Ticari Alacaklar Digier Alacaklar
Bankalardaki Vadesi 3
31.12.2009 ikl Diger | Migkili | Diger Mevduatve | Aydan Kisa
Taraf Taraf Taraf Taraf Likit Fonlar Olan Cek ve
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) Senetler (TL)
Raporlama tarihi itibariyle marvz kahnan .
azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 703.615 3. - 12.556 69.548 1.421.912
- Azami riskin teminat, vs ile giivenge altina & o,
alinmis kismi - - ’rf',,, ‘. - - -
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A. Vadesi gegmemis ya da deger dugoklugtne
ugramamus finansal varliklanin net defier degeri
2) 703.615 3.690.141 - - 69.548 1421912
B. Kosullari yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi :
takdirde vadesi gegmis veya deger dissiklilgiine
ugramig sayilacak finansal varliklann defter
degeri - - - ~ - -
C. Vadesi gegmis ancak deger digukliigiine
ugramamug varhklann net defter degeri - - - 12.556 - -
- Teminat, v ile glivence altina alinmug kisrm - - - - - -
D. Deger dilgikligine ugrayan varliklarn net
defler dederleri - - - - - -
- Vadesi geemis (brit defter deperi) - 3.684.322 - 147.454 - -
- Deger dusuklupn () -1 (3.684322) -1 (147.454) - -
E. Bilango dist kredi riski igeren unsurlar - - - - .
Alacaklar Nakit ve Nakit Benzerleri
Bagimsiz Denetimden Gegmis Ticari Alacaklar Digger Alacaklar
31.12.2608 . Bankalardaki Vadesi 3
Tiigkiti Diger itiskiti Diger Mevduat ve Aydan Kisa
Taraf Tarafl Taraf Taraf Likit Fonlar Olan Cek ve
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) Senetler (TL)
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami Kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 610.405 3.919.754 - 12.556 9.764 4.410.207
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
ahinmg kismi - - - R . .
A. Vadesi gegmemis ya da deger dagukliigiine
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri
2) 610.405 3919.754 - - 9.764 4.410.207
B. Kosullan yeniden gorosulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger dusiklugine
ugramig sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dilgiikligine
ugramarms varliklann net defler degeri - - - 12.556 - -
- Teminat, vs ile gitvence altina alinmmg kismi - - - - - -
D. Deger disgiklugine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defler degeri) - 2.074.445 - 147.454 - -
- Deger dusikliign () .| (2.074.445) -l (147454 - -
E. Bilanco disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
Vadesi Gegmis ve Deger Diisiikliigiine Ugramis Varliklar:
Alacaklar (TL)
31.12.2010 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis 3.388.284 159.093
31.12.2009 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi lizerinden 1-5 yil geomis 3.684.322 147.454
31.12.2008 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis 147.454
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Likitide Riski :

Likidite riski, bir igletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliliikleri, nakit veya bagka bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir.

Likidite riskine iligkin tablolar agagida yer almaktadir:

01.01.-31.03.2011 tarihi itibariyle (Bagimsiz Denetimden Gegmemis);

Stzlesme uyarmcea
nakit
_ Defter ¢ikiglar toplam Jaydankisa| 3-12ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesie Degeri (=EIHITHTIHIY) D arasi (I1) | arasi (1) | uzun (AV)
Uyarinca Vadeler (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 24.611.090 24.611.090 3.969.058 { 20.364.044 | 277.988 -
Banka kredileri 7.086.318 7.086.318 1.539.626| 5.415.929 130.763 -
Leasing 185.944 185.944 9.679 29.040 147.225 -
Ticari borglar 14.034.585 14.034.585 2.296.534 | 11.738.051 - -
‘ Diger borglar 3.304.243 3.304.243 123.219| 3.181.024 - -
31.12.2010 tarihi itibariyle (Bagimsiz Denetimden Gegmis);
Sozlesme uyarinca
nakit
Defter cikislar toplam 3 aydan kisa| 3-12 ay 1-5yil S yildan
Sozlesme Degeri E=HTHITIY) I arasi (1I) | arasi (III) | vzun (1V)
Uyarinca Vadeler (TL) (TL) (TL) (TL) {TL) (TL)
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 22.043.895 22.015.932 | 10.623.774| 5.519.105| 5.873.053 -
Banka kredileri 9.906.253 9.906.253 1.364.732| 2.803.783| 5.737.738 -
Leasing 170.863 170.863 8.697 26.851 135315
Ticari borglar 10.793.396 10.765.433 8.076.962 | 2.688.471 - -
Diger borglar 1.173.383 1.173.383 1.173.383 - - -
31.12.20009 tarihi itibariyle (Bagimsiz Denetimden Gegmis);
Sézlesme uyarinca
nakit
Defter cikiglar toplam: 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
Stzlesme Uyarmca | Degeri =[+11+111+1V) kisa (I) arasi (II}) | aras1 (111} | uzun (1V)
Vadeler (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 15.390.767 15.390.767 7.345.589 | 6.019.789| 2.025.389 -
Banka kredileri 4.158.644 4.158.644 372.258 1 1.760.997| 2.025.389 -
Ticari borglar 9.549.600 9.549.6001"°"5290.808 | 4.258.792 - -
Diger borglar 1.6824523 1.682°523 | * 1682.57%, - - -




31.12.2008 tarihi itibariyle (Bagimsiz Denetimden Gegmis);

Stzlesme uyarmnca
nakit
Defter cikiglar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil S yildan
Sozlesme Degeri (=1+11+111+1V) kisa (I) arasi (11} | arasi (III) | uzun (V)
Uyarinca Vadeler (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) {TL)
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 15.481.335 15.481.335| 3.727.702 | 9.831.409 | 1.922.224 -
Banka kredileri 7.142.407 7142407 2.376.495| 2.843.688| 1.922.224 -
Leasing 76.627 76.627 31.894 44.733 - -
Ticari borglar 8.140.524 8.140.524 | 1.197.536| 6.942.988 - -
| Diger borglar 121.777 121.777 121.777 - - -

Piyasa Riski :

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz oram riski ve finansal araglar veya
emtianin fiyat degisim riskidir.

Yabanci Para Riski

Kur riski, Sirket’in Amerikan Dolar1 ve Euro yabanci para borg ve varliklara sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica Sirket’in yaptigi islemlerden dogan kur riski vardir.
Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin

bilango tarihi itibariyle dagilim asagidaki gibidir:

DOVIZ POZISYONU TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Gegmemis Bag@imsiz Denetimden Gegmig
01.01.-31.03.2011 31.12.2010
TL TL
Karsihg: | ABD Dolan Euro Kargiii | ABD Dolan Euro
1. Ticari Alacaklar 5.025 5.486 5.025 133.934 5.025 61.571
2a. Parasal Finansal Varliklar 42 2.516 42 2.458 42 1.168
2b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar 1.243.610 20.807| 555.278 659.180 404.707 16.350
3. Dénen Varliklar (1+2) 1.268.912 25.874| 563.280 795.572 409.774 79.089
4.Ticari Alacaklar - - - - - -
5. Duran Varliklar - - - - - -
6. Toplam Varhklar (3+5) 1.268.912 25.874| 563.280 795.572 409.774 79.089
7. Ticari Borglar 2.845.281| 1.722.667 81.626| 2.848.700| 1.263.123 437.222
8. Finansal YUkOmiUlukler 1.043.777 320.096| 251271 2.989.275 228.136| 1.286.700
9. Kisa Vadeli Yiikiimllkler 3.889.058| 2.042.763| 332.897| 5.837.975| 1.491.259| 1.723.922
10. Finansal YUkumlilGkler 277.988 - 127.424 135.314 - 66.036
11. Uzun Vadeli YiikiimlUkler 277.988 - 127.424 135.314 - 66.036
12. Toplam YikUmltllkler 4.167.046 8 2.042.763| 460321 | 5.973.289| 1.491.259| 1.789.958
13. Net Yabanci Para Varlik / )
{Yikimiliiliik) Pozisyonu (6-
13) (2.898.134) (5.177.717) | (1.081.485) | (1.710.869)
14. Parasal Kalemler Net
Yabanci Para Varhk /
(Y ikiimlilik) Ppzisyonu ¥5.836.897) | (1.486.192) | (1.727.219)
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Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

01.01.-.31.03.2011
KariZarar Ozkaynaklar
Yabanci
paranin Yabanci Yabanci Yabanci
deger paranin deger paranin deger pararmin deder
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolan'nin Tl kargisinda % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yGkimlilaga (312.275) 312.275 - -
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (312.275) 312.275 - -
’ Euro'nun TL karsisinda % 10 defigmesi halinde:
4- EUR net varlikfyukimlulogo 22.462 (22.462) - -
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- EUR Net Etki (4+5) 22.462 {22.462) - -
TOPLAM (3+6) {289.813) 289.813
DOVIZ POZISYONU TABLOSU
Bagmmsiz Denefimden Gegmig
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
ABD ABD ABD
TL Karpihis Dolan Eyro TL Kargibis Dolan Eure TL Karpilig: Dolart Euro
1. Ticari Alacaklac 133934 5.025 61571 799695 | 133625 | 277043 783435 | 128600 | 275110
2a. Parasal Finansal Varliklac 2458 42 1168 68 4 2 80 50 2
2b, Parasal Olmayan Finansal Varhiklar 659.180 404707 16.350 . N . . N _
3 Dénen Varlidar (142) 795572 | 409.774 | 79.089 799.763 | 133667 | 277.045 783,504 | 128650 | 275412
4.Ticari Alacaklar . N . . . . R _ .
5. Duran Varhklar . . . R ~ . . . .
6, Toplam Varliklar (3+5) 795572 | 409.774 79.08% 799.763 | 133.667 | 277.045 783.514 | 128650 | 275112
7. Ticari Bosglar 2.848.700 | 1263123 437.222 4056989 | 1578376 777.868 6.894.646 | 2615878 | 1.372.696
8. Finansal Yukamliilikler 2989275 | 228136 | 1.286.700 302.442 140.000 2616279 | 1730000 .
3. Kasa Vadeli Yakiimliiler 5837975 | 1491259 | 1723912 4359431 | 1578376 |  917.868 9.510.925 | 4.345878 | 137269
10. Finansal Yitkimlhisfikler 135.314 . 66.036 . . . . .
1. Uzun Vadeli Yiikimkikler 135.314 . 66.036 . . . . . .
12. Toplam Yiikiimlikikler 5573289 | 1.491.259 | 1.789.958 4359431 | 1578376 | 917.868 9.510.925 | 4345878 | 1.372.696
13. Net Yabanci Para Varhk /7
(Vitkimliilik) Pozisyonu (6-13) (S.177.717) | (1.081.485) | (1.710.869) |  (3.550.668) | (1.444.709) | (640.823) |  (8.727.411) | (4.217.228) | (1.097.584)
14. Parasal Kalemler Net Yabanct Para
Varhk / (Yikiimiiifiik) Pozisyonu (5.836.897) | (1.486,192) | (1.727.219) | (3.559.668) | (1.444.709) | (540.823) |  (8.727.411) | (4217.228) | (L097.584)
Déviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2010
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanct Yabanct Yabanci
paranin deger | paranmn defer paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolart’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varhk/ytkiimlilugi (167.198) 167.198 -

2- ABD Dolar riskinden korunan kisim ()

3- ABD Dolar: Net Etki (1+2)

(167.198) 7oy, 167.198

ﬁ"ﬁg} hod é}gﬁ VZ‘Q‘;
Euro’nun TL karsigfida % 10 dégismesRpalinde:
4- EUR net varhk/yiikimliligi (3545747 =0 "350.474 -
5- EUR rigki BERE(Y - - )
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6- EUR Net Etki (4+5)

(350.574)

350.574

TOPLAM (3+6)

(517.772)

517.772

Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2009
Kar/Zarar QOzkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanc:
paranin deger | paranin defer paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’min TL kargisinda % 10 deZismesi halinde:
1- ABD Dolar: net varlhik/ytkimlulugt (217.530) 217.530 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) (217.530) 217.530 - -
EUR’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- EUR net varlik/ytikiimliliga (138.437) 138.437 - -
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- EUR Net Etki (415) (138.437) 138.437 - -
TOPLAM (3+6) (355.967) 355,967
Bagimsiz Denetimden Gecmis
31.12.2008
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranint defer | paramin defer paranin deger paranin deger
- kazanmasti kaybetmesi kazanmas: kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL kargisinda % 10 degigmesi halinde:

1- ABD Dolan net varlik/yiikiimliiligii (637.771) 637.771 - -
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (<) - - - -
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 637.771) 637.771 - -

EUR’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde;

4- EUR net varhik/yiikiimlilagi (234.970) 234.970 - -
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- EUR Net Etki (4+5) (234.970) 234.970 - -
TOPLAM (3+6) (872.741) 872.741

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan déviz yiikiimliiligiin{i tlirev finansal araglar kullanmak

suretiyle hedge etmemektedir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gergege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle baga ¢ikma

gerekliligini dogurur.

01.01.-31.03.2011, 31.12.2010, 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Sirket’in faiz

pozisyonu tablosu asagidaki gibi belirtilmistir:




Faiz Pozisyonu Tablosu
Bagimsiz
Denetimden| Bagimsiz Denetimden Gegmis
Gecmemis
I 01.01.-
Sabit Faizli Finansal Araglar (TL) 31.03.2011 31.12.2010 [31.12.2009 | 31.12.2008
Gergege uygun deger
. farki kar/zarara
Finansal
varliklar yan§1t11an vafhklar - - - -
Nakit ve nakit
benzerleri - - - -
Finansal yiikiimliiliikler 2.676.337| 3.396.749| 686.925| 5.419.798
Degisken Faizli Finansal Araclar (TL)
Finansal varliklar - - - -
Finansal yiiktimliiliikler 4.595.925| 6.509.504| 3.471.719| 1.799.236

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan déviz yiikitmliiliiglini tiirev finansal araglar kullanmak
suretiyle hedge etmemektedir.

31 Aralik 2010; TL biriminde olan finansal yikiimliliiklerin yillik faizi 100 baz puan daha
yitksek/dusiik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi; vergi Oncesi cari dénem kari
yaklasik 63.741 TL (31.12.2009: 26.659 TL, 31.12.2008: 29.390 TL) daha diistik/yiiksek
olacakt.

Fiyat Riski

Sirket, portfoyiinde bulunan yatirim fonlarinda meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin yol
agacafl piyasa riskine maruz kalmaktadir. 31.12.2010 itibariyla bu fonlarda % 10 ‘luk bir
artig/(azalig) olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda, Sirketin net
kar/zaraninda ve dolayisiyla ozkaynaklarda 7.559 TL artig/azalis olusmaktadir. (31.12.2009:
Bulunmamaktadir, 31.12.2008: Bulunmamaktadir).

3. ORTAKLIK HAKKINDA BIiLGILER

3.1. Tamitica Bilgiler

Ticaret Unvam :i Saray Matbaacibk Kagitailik  Kartasiyecilik
Ticaret ve Sanayi A.S.

Merkez Adresi : Esenboga Yolu 22. Km. Balikhisar Koyl Girigi
Akyurt Ankara

Fiili Yonetim Adresi :i Esenboga Yolu Merkez Mahallesi Polat Sok.
No:2 Pursaklar Ankara

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili| :| Ankara

Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 1 65- Akyurtmmx,,

Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 12/07/,21‘57{/ 0 ¢

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiregi :

Tabi Oldu/g; Yasal Mevzujt
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Esas Sozlesmeye Goire Amag ve
Faaliyet Konusu

A/ ’

/7 W |

:| Esas stzlesmenin 3. maddesi’ne gore;

Sirketin baglica amag ve konular: sunlardir.

A Grubu: Matbaacilik, Kagitgllik ve
Kirtasiyecilik Sanayi

1. Her tirli matbaa ve matbaacilik isini

yapmak,
2. Her tirli davetiye kartvizit takvim
imalatini, ithalat1, ihracat ve

pazarlamasini yapmak,

3. Her tiirlii ilan reklam ve baski islemlerini
yapmak,

4. Her tiirlt kirtasiye, fotograf alblimii, kitap,

dergi ve gazete imalati, ithali, thracat1 ve

pazarlamasini yapmak,

Her tiirlii cilt isi yapmak,

6. Her ¢esit lastik damga miihiir ve kase
imalati, ithali, ihracati ve pazarlamasim
yapmak,

7. Ofset matbaacilik, renkli ve siyah beyaz
film cekimleri, renk separasyon, kalip
montaji ve her nevi bakim isleri yapmak,

8. Opretim ve teknik kirtasiye malzemeleri,
okul kitap ve araglan, ders malzemeleri ve
araglarin  imali, ithali, ihract ve
pazarlamasin1 yapmak.

9. Her tirli kagit, kirtasiye, mirekkep
matbaa dizgi ve baski malzemeleri almak,
basmak, bunlarin ithali ihract ve
pazarlamasini yapmak,

10. Her ttirlii negriyat i¢in matbaa, dizgi, pikaj,
kilise ve benzeri tesisler basmak, kurmak,
kiraya vermek ve ¢aligtirmak.

e

B Grubu: Digerleri

1. Isletmelerde ¢alisan personele verilen
yemek diger yiyecek maddeleri tiretmek
hazirlamak ve bunun i¢in gerekli mutfak
ve yemek dretimi temel yiyecek
maddelerini almak dagitmak ve servis
hizmetlerini yerine getirmek ve bu
hizmetlerin gergeklestirilmesi igin gezici

dagitim teskilati kurmak.

sk urctlmmde gerekli  olan
ri’ s Yprtigih ve  yurt  dist
pazar}amnda sag amak ve temin etmek

n ayflca gerekh olan bununla ilgili gerekh
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olan alet cihaz ve demirbaglarin ithal
etmek veya yurt icinde alimim satimini
yapmak,

Sirket, Genel Kurul karan ile konusu ile ilgili veya
konusu igin yararli sayacagi, burada siralanan
faaliyetler disindaki faaliyetlere de girigebilir. Ana
Sozlesme degisikligi nitelifinde olan bu karann
uygulanmasi igin Sanayi ve Ticaret Bakanlhifi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gereken izinler
almacak ve yatinmcilarin  aydinlatilmasini
teminen, O6zel haller kapsaminda  Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar

yapilacaktir.
Telefon ve Faks Numaralari :1 Telefon: (312) 527 28 90
Faks: (312) 52728 88
Internet Adresi :| www.saraymatbaa.com
Bilinen Ortak Sayisi 1 5 (Bes)

3.2. Ortakhgn Tarihgesi ve Gelisimi

Ortaklik, faaliyetlerine 1988 yilinda “Saray Matbaacilik Kagitgilik Kirtasiyecilik Ticaret ve
Sanayi Limited Sirketi” iinvamyla baglamig, 11/02/2009 tarihinde Ortakligin pazarlama
faaliyetlerini yiiriiten “Marka Kagit Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” tinvanl firma
ile sirket catis1 altinda birlesme iglemini gerceklestirmigtir. Kurumsallasma ¢alismalan
kapsaminda Tiirk Ticaret Kanununun 152°nci maddesine gore nev’i degistirmesi sureti ile 08
Temmuz 2010 tarihinde sirketin iinvam “Saray Matbaacilik Kagit¢ilik Kirtasiyecilik Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Ortaklik, 1988 yilinda Gimat Ankara’da 226 m? kapal1 alanda iiretime baglamis, 1990 yilinda
Akyurt Esenboga Ankara adresindeki 6.355 m? arazi satin alinmis, 1994 yilinda da fabrika
binasi yapilarak iretimini bu adrese tasimigtir. Bliyliyen sirketin yer ihtiyacindan dolay: 2003
yilinda Ankara Pursaklar’daki bes katli 1.200 m* kapal1 alana sahip binay: satin alarak, ikinci
iretim ve yOnetim merkezi olarak kullanmaya baglamistir. Aym tarihte Akyurt’taki araziye
komsu 3.580 m? araziyi satin almugtir.

Ortakhigin merkezi Esenboga Yolu 22. Km. Balikhisar Koyl Girigi Akyurt Ankara olup,
yonetim merkezi ve diger liretim birimi Esenboga Yolu Merkez Mabhallesi Polat Sokak No:2
Pursaklar Ankara adresidir. Kazim Karabekir Cad. No:39/31 Iskitler Ankara adresinde
toptan/perakende satis ofisi bulunmaktadir. Ortaklik halen toplam 11.200 m? agik alan ve
10.000 m? kapali alanda faaliyetlerine devam etmektedir.

Ortaklik, web ofset baski makineleri ile her tiirlii matbaa iiriiniiniin tiretimini, yurtdisindan ve
yurticinden aldign her tlirlii kagidin ticaretini ve kagittan mamiil her tiirli ofis ve kirtasiye
{irliniiniin imalat ve satigin1 yapmaktadir. Ortaklik, Tiirkiye Is Bankas1 A.S., T.C. Milli Egitim
Bakanligi Devlet Kitaplan Mudirliigi, T.C. Bagbakanlik Diyanet Isleri Baskanhg, Tiirk
Standardlarl Enstltusu Tirk Dil Kurumu, De ps lzp > Ofisi, T.C. Milli Egitim Bakanlig:
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Ofis Kirtasiye A.S. de dahil olmak tizere tilkemizin 6nde gelen firmalarina bagarili bir ekilde
hizmet vermektedir. Ayrica Urettigi defterleri Yunanistan, Isve¢, Amerika Birlesik Devletleri,
Macaristan, Ingiltere, Israil, Giircistan ve Almanya gibi iilkelere ihrag etmektedir.

Ortaklik, matbaa, satis, dagitim ve yayinevi faaliyeti kapsaminda 5846 sayili Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu uyarinca alinmasi zorunlu T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanlig tarafindan verilen
sertifikaya sahiptir. Tiirk Standartlari Enstitiisti tarafindan verilen “TSE-HYB” TS 11894
Matbaacilik Hizmetleri Hizmet Yeterlilik Belgesi bulunmaktadir. Conformite European “CE”
logolu T.C. Bagbakanlik Dig Ticaret Miistesarligi Tibbi Cihazlar Direktifi’ne uygun biyolojik
materyal tasima kabi liretme sertifikasi vardir.

Ortaklik ayrica “TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi” sertifikasina sahiptir.

Ortaklik, basim, yayin ve kagittan mamiil kirtasiye tiriinlerinde kullandig1 “Vizyon”, “Papicat”,
“Meridyen” ve “Yildiz” markalarinin patent hakklarina sahiptir.

3.3. Esas Sozlesmeye iliskin Bilgiler

Tam metni Ek 1’de ve www.saraymatbaa.com adreslerinde yer alan esas s6zlesmeye iliskin
Gzet bilgiler agagida verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirketin 28/04/2011 tarihinde yapilmis olan genel kurul toplantisinda SPK’nin 08/04/2011 tarih
ve 11/341 sayih onayma uygun olarak esas stzlesme tadili yapilmg, Ankara Ticaret Sicil
Memurlugu’nda 04/05/2011 tarihinde tescil edilmis, 09/05/2011 tarih ve 7811 sayih TTSG’nde
ilan edilerek ytiriirlige girmistir. Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, halka arzi takiben
Kurul’dan verilecek sermayeyi tescile mesnet belge tescil edilecektir. Her bir pay grubunun
sahip oldugu imtiyazlar agagidaki gibidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesine gdre A grubu paylann yonetim imtiyazi
bulunmaktadir. Imtiyaza iligkin Esas Sozlesmede bulunan hiikiimler agagida yer almaktadir.

Yénetim Kurulu ve Siiresi: Sirketin igleri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiiktimleri uyarinca A grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek en az {i¢ en ¢ok bes iiyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan ytiriittiliir.

SARAY’m halka arz sonrast 12.200.000 TL. tutarindaki ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL.
degerinde 1.000.000 adet A gurubu nama yazili ve 11.200.000 adet B grubu hamiline yazili
olmak tizere toplam 12.200.000 adet paya ayrilmigtir.

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:

SARAY’mn Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde. paylarin satis ve devrine iligkin esaslar su

sekilde diizenlenmisgtir:

4-' ﬂx“x.,%‘{ .
A Grubu nama yazili paylarnn devri, yonetlmwkurtﬂsu%org_ayl pay defterine kayit ile Sirket’e
kars1 hukum 1ht1va eder.| Yongtim kurulu sébep %)steqﬁékm dahi onay vermekten imtina

Jarin dev,f‘l ise, ili nﬁpvzu‘ hukumlerme tablchr Sermaye
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artinnmlarinda, Yonetim Kurulu’nca aksi kararlagtirilmadikga, her grup kendi grubundan riichan
hakki kullanir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinn ve imtiyazlarinn degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirket Esas S6zlesmesi’nde herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir. TTK hiikiimleri gegerlidir.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesinde belirtildigi gibi Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasass Kurulu Ilkelerine uygun olarak
dizenlenmekle birlikte, Genel Kurul’un toplantiya cagrilmasina ve toplantilara katihim
kosullarina iliskin hususlar s6yledir;

Davet sekli: Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu davette Tiirk Ticaret
Kanununun 355, 365, 366 ve 368’inci maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay ig¢inde ve
senede en az bir defa, olaganiistii genel kurullar ise sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A
Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 50 (elli), diger pay sahiplerinin veya
vekillerinin her pay igin 1 (bir) oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten
tayin edecekleri vekilleri vasitasi ile temsil ettirebilirler, Sirkette pay sahibi olan vekiller
oylarndan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidir.
Vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy
kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Miizakerelerin yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve
karar nisaplart igin Tirk Ticaret Kanunu’nun 372, 378 ve 388’nci maddelerinde yazih
hitkiimler uygulanir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 388’nci maddesinin ikinci ve {iglincii
fikralarinda yazili hususlar igin yapilacak genel kurul toplantilarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 11°nci maddesi hitkmii uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu’nun 372’nci maddesindeki
toplant1 nisab1 uygulamr.

Tirk Ticaret Kanunun’nun 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377’nci maddelerinde esas
sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine tamnan haklar, ¢ikarilmig sermayenin
en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir.

Toplant: Yeri: Genel Kurul toplantilan sirketin yénetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli
bir yerinde yapilir.




3.3.5. Ortakhgm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

SARAY Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin
esaslar su sekilde diizenlenmistir:

A Grubu nama yazili paylarin devri, yonetim kurulu onay1 ve pay defterine kayit ile Sirket’e
kars1 hiikkiim ihtiva eder. Yonetim kurulu sebep g6stermeksizin dahi onay vermekten imtina
edebilir. B Grubu nama yazili paylarin devri ise, ilgili mevzuat hiitkiimlerine tabidir.

3.3.6. Sermayenin artirllmasina veya azaltilmasina iliskin esas sézlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha afir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iligkin hiikiimlerin dzetleri:

Sirket’in yonetim kurulunun se¢imi, gérevleri, siiresi ve y6netim kurulu toplantilarina iliskin
hiikiimler, Esas S6zlesme’nin 7. ve 8. maddelerinde belirtilmistir:

Sirketin isleri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca A grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek en az li¢ en ¢ok bes liyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan ytritilir.

Yonetim kurulu diyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilir. Goérev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri en gok ii¢ y1l igin yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu ¢alismalarina baglamadan énce
arasindan bir bagkan ve bagkan vekili secer. Toplantilarda bagkanin bulunmamasi halinde vekili
baskanlik eder. Gorev siiresinin devam sirasinda vefat, istifa ve sair sebeplerden dolay: bir
yonetim kurulu tiyeligi acildiginda onun yerine gorev siiresini tamamlamak lizere Yonetim
Kurulu tarafindan gegici bir iiye atanur.

Genel Kurul liizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Sirketin yonetimi ve digartya karsi temsil ve ilzarm yénetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin sirketin
{invam altina konmusg ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi
gereklidir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 319°ncu maddesine gore, Sirketi temsil ve idare
yetkisinin tamamint veya bir kismini Yonetim Kurulu iiyesi olan bir veya birka¢ murahhas
ityeye veya pay sahibi olmalari zorunlu olmayan Miidiirlere birakabilir.

Yonetim Kurulu Sirketi temsil ye ilzama vyetkili kigileri ve bu kisilerin ne sekilde imza
edeceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin Denetgiler ve é}i’%ﬂfgmﬁé«éﬁ"hgh 9. maddesi geregince;
&
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bagh kalmayarak denetgileri her zaman deistirebilir. Gorev siireleri sona eren denetgiler
yeniden segilebilirler. Denetgilere verilen ticreti genel kurul tayin eder. Denetgiler Tiirk Ticaret
Kanunun 353 ve 357. maddelerinde sayilan gérevleri yapmakla yiikiimliidiirler.

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

Ortaklik, web ofset baski makineleri ile her tiirlii matbaa Uirlintiniin Uiretimini, yurtdisindan ve
yurtiginden aldig1 her tiirlii kagidin ticaretini ve kagittan mamiil her tiirli ofis ve kirtasiye
iirliniinlin imalat ve satigin1 yapmaktadir. Ortaklik, kagit ithalatindaki glicline entegre matbaa
yatirimlarini da ekleyerek, kagittan mamiil kirtasiye iriinleri iiretimi ve ihracatinda hizla
biiylimiistiir. Globallesen diinyada profesyonel kadrosu ile yenilikleri takip etmekte ve diinya
piyasalarina kaliteli, uygun fiyatl, yiiksek talep géren kirtasiye {iriinleri tiretmektedir.

Sirket, sadece kagit stogu tagimakta olup, matbaa ve kagittan mamul ofis ve kirtasiye {irlinlerini
siparig lizerine tiretmektedir.

Sirket, tiretim faaliyetlerini makine parkindaki 6 sekilde simiflandirilmis asagida sayilan
makineler ile gergeklestirmektedir.

1 — Baski Makineleri;

a) Web Ofset baski makineleri ile bobin baski yapilmaktadir. 3 adet web ofset baski
makinesi bulunmaktadir. 2 makine 57,8 cm kesim (19,5 cm x 27,5 cm) saatte 35.000
adet iiretim yapabilen, digeri de 63 cm kesim (A4, AS kagitlar1) saatte 45.000 adet

- Uretim yapabilen makinelerdir.

b) Tabaka Ofset baski makineleri ile tabaka baski yapilmaktadir. 7 adet tabaka ofset

baski makinesi bulunmaktadir.

2 — Kagit Makineleri;

2 adet Siirekli Form yapan makine bulunmaktadir. 8 renge kadar baski yapabilir, ayni
anda numaratér, spiral deligi, dosya deligi, zemin boyama, ultra viyole kurutma, lokal
ve kismi lak, lamine, selefon yapip bobinden bobine veya 3 farkli olgiide ebada ¢ikig
alabilen ve sifir fireli A4 ¢ikis1 yapabilen bir ¢ok 6zelligiyle, 8 farkli makinenin ayn
ayr1 yapabilecegi asamalan tek bagina yapabilme kapasitesine sahiptir. Ayrica gida
sektoriinde ambalaj malzemesi olarak kullanilan 38 mikron polipropilene ¢ok renkli
baski yapabilir 6zellige de sahiptir.

3 — Sarg1 Makineleri;
2 adet bobinden bobine dilimleme yapan sargi makinesi vardir. 240 cm. ¢apindaki
jumbo bobinleri kiigliltiip 125 cm. ¢apinda sarabilmektedir. Bu islemden ¢ikan bobinler
45.000 mt/saat hizinda ¢aligan gazete makinelerinde rahathkla kullanilabilmektedir.
Tiirkiye’de bu islemi yapabilen 3-4 sirket vardir. Makinenin bu 6zelliginden dolay
fabrikalarin standart dis1 (stoklot) kagitlan diigiik fiyatlardan satin alinarak girketin ahig
maliyetleri diisiiriilmektedir.

4 — Boyama Makinesi; 1 adet boyama makinesi vardir.

5 — Bobinden Tabakaya Kesme (Tabakalama) Mak‘me"le_r R
Bobinden tabaka kag“{ﬁkesen 6 adet tabakalama m@klﬁ‘e& bulunmaktadir. Giinde 40 ton

kagit tabakalanabilniektedir. Bobmden ebadzk k‘esﬁn ile 9.500 ton/yil kagidi
iglgyebilmektedir.
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6 — Miicellit (Cilt) Makineleri;

a) Amerikan Cilt Makinesi: 2 adet makine vardir. Kapak takma robotuyla yapilan bir
cilt tirtidiir. Saatte 6.000 adet kapasite ile ¢aligmaktadir.

b) Tel Dikis Makinesi: 2 adet makine vardir. Prima marka tel dikis hattiyla 80 yapraga
kadar tel dikis yapabilen Ankara’daki tek makinedir. Diger sirketlerin makineleri en
fazla 40 yapraga kadar dikim yapabilmektedir.

¢) Sert Kapak Cilt Makinesi: 1 adet makinesi vardir.

d) Spiral Delme Makinesi: 5 adet makinesi vardur.

e) Spiral Takma Cilt Makinesi: 6 adet makinesi vardir.

f) Spiral Delme ve Takma Makinesi: 1 adet makinesi vardir.

7 — Késme ve Dilimleme (Giyotin) Makineleri; 4 adet kesme ve dilimleme makinesi vardir.

Ayrica, baski sonras1 Ultra Viole (UV) ve laminasyon iglemleri yapabilen | adet makinesi, 450
grama kadar kutu kesim ve baski yapabilen 1 adet makinesi ile 2 mm. sivama iglemleri
yapabilen makinesi vardir.

Ozetle kagittan mamiil her tiirli malzeme imalati (defter, bloknot, kiip blok, ajanda, kitap,
dergi, mecmua, gemici takvimi, takoz takvim, masa takvimi, 6grenci klasérii, brostir, katalog,
yillik, almanak, etiket, siirekli form, kamu ve 6zel sekt6r baskili evraklari, kagit canta, kagit
kutu, miicevher kutusu vs.) yapilmaktadir. Uretimin en bagindan sonuna kadar kagit, diriin
haline gelene kadar her gesit islem sirket blinyesinde yapilmaktadir. Bu sebeple de 365 giin
calistlmaktadir. Sirketi farkli kilan da budur, 23 yildir SARAY adi altinda ve hig¢ sektor
degistirmeden ¢aligmalarina devam etmektedir.

Tedarikgileri arasinda Alkim Kagit San.ve Tic.A.S., Kombassan, Kartonsan Karton San.ve Tic.
A.S., Abitibi Bowater Inc.(Kanada), Goritane, Tovarna Papirja Medvode, d.d. (Slovenya),
VIPAP VIDEM KRSKO d.d. (Slovenya), Stora Enso (Isveg) bulunmaktadr.

Ortaklik, “Vizyon”, “Papicat”, “Meridyen” ve “Y1ldiz” markalarimn patent hakkina sahip olup,
ISO-9001 kalite belgesi ile modern matbaacilik hizmetleri sunmaktadir. Papicat markas: ile
yapmis oldugu tiretimin yanusira bir ¢ok iilkede yerlesik firmalara kendi markalanyla da iiretim
hizmeti vermektedir.

3.4.1. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek
sekilde ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Uriin / Hizmet Kategorisi 01.01.- 01.01- | 2010 2009 2008
Satis Miktarlari (Ton) 31.03.2011 | 31.03.2010
Uretim 218 538 | 3.745| 7.180| 2.820
- Matbaa Isleri 107 322| 2.542| 4438 1.480
- Kapit Uriinleri* 111 216 1203 2.742| 1.340
Kagit Satisi** 2.549 3.251 | 16.881| 13.740 | 16.940
Toplam 2.767 3.789 | 20.626 | 20.920 | 19.760

* Her tiirlil defter, bloknot, kiip bloknot, ajanda, klasor, etxket basﬂl evrak, siirekli form.
** Yurtiginden ve yurtdigindan alinan ham kagit.
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Bakanligi’min karne ihalesi bedelleri Ocak/Mart aylara tekabiil ettiginden ve 2011 yili aym
islerin tekrar alinmasiyla birlikte bunun Nisan/Mayis aylarinda gergeklesmis olmas: tiretim
miktarim agagi yonde etkilemistir.

Ortaklik, her y1l Ocak-Subat aylarinda Milli Egitim, Diyanet Isleri ve diger kamu kuruluglari
ihalelerine hazirlik maksath kagit baglantilan yapmaktadir. Ihalelerden is alamadigs zaman,
mevcut kagitlarim ihale alan firmalara satar. Ya da kirtasiye kagitlari, bloknot gesitleri, defter
gesitleri Ureterek Temmuz ve Agustos aylarinda sevk ederken faturalandirir. Gerek baski
makineleri gerekse miicellit makineleri iirlin ¢esitliligi sayesinde siirekli caligir ve iiretir
durumdadir. Yil igerisinde Mart, Haziran, Eylil ve Aralik arasinda liretimde donemsel
degiskenlik ve farkliliklar olusabilir.

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ortakhigin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket igbu izahnamenin 3.4 kisminda belirtildigi tizere, web ofset baski makineleri ile her tiirlii
matbaa tirtin{i iiretimi, yurtdisindan ve yurtiginden aldif her tiirlii kagidin ticaretini ve kagittan
mamiil her tiirli kirtasiye {irlinliniin imalat ve satisim yapmaktadir. Kagit sektérii, matbaa ve
basim sektérii, kagittan mamiil kirtasiye malzemeleri sektérlerinde faaliyet gostermektedir.
Sirketin faaliyet gésterdigi sektor ve pazarlar hakkinda bilgi asagida sunulmustur;

Matbaa ve Basim Sektorii:

- Basim evlerini,

- Gazetelerin Baski Tesislerini,

- Karton ve Oluklu Ambalaj Ureticilerini,

- Kamu Matbaalarini,

- Universite ve Meslek Okullarin,

- Kagit, karton, kraft ve oluklu mukavva kagitlan tireticilerini kapsamaktadr.

Basim sektdriinde; onceden planlanan, stoklanan ve talep oldugu zaman piyasaya arz edilen
dretim yapisindan farkli olarak, siparis esasina gore ¢alisma prensibi gegerlidir. Sektordeki
siparis esash tiretimin gegerliligi, bagta iiretim planlamasi olmak {izere stoklama, sartlandiriimig
ortamlardan olugan malzeme ve bitmis Uriin stoklar, dagitim araglann ve benzeri ara iiretim
alanlarinda oldugu gibi, destek hizmetlerde de 6zenli bir yénetim anlayisim gerektirmektedir.

Matbaa Sektorii Avantajlar:

Matbaacilik faaliyetleri gazete basim sektdriinde 6nem arz etmektedir. Birgok gazetenin
kendine ait basim tesisi bulunmamasi sektdrii 6n plana ¢ikaran etmenlerdendir. Yiiksek baski
kapasitesi ile Ol¢ek ekonomisi sayesinde maliyet kontrolii sektdrde rekabet avantaji
saglayabilir. Sektore giris maliyetlerinin yiiksek olmast ile sektére girisin zor olmasi bir bagka
avantaj olarak goriilebilir. (Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi www.sksv.org, IGEME
Raporu-Kagit ve Karton iiriinleri sektorii)
I'/"gw i

Tiirk Matbaa Sektoriinde 12 bin matbaa, ajansarge renké ,axmm 151 bulunmaktadir. Tiirk matbaa
sektorii her gecen giin artan yatirimlar ile duhya*hgmde zirveyh hedeflemektedir. Tiirk matbaa
dedir. Tiirkiye’nin yatinimlar
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tecriibe birikimi, sektdriin birgok basariya imza atmasim ve ihracat rakamlarinda ciddi artisin
olmasini saglamigtir. Bu nedenle teknoloji iireticileri i¢in Tiirkiye oldukga bilyiik potansiyele
sahip bir tilkedir. Ayrica dijital baski teknolojilerinin de hizla yayilmasi, baski maliyetlerini ve
hizini klasik baskiya gore olduk¢a degistirmistir.

Matbaa Sektirii Dezavantajlan:

Sektorle ilgili dezavantajlardan bir tanesi sekt6riin organize olmamasidir. Ayrica sektdrde
makine yatirimlari yapilmasina karsin yetismis ara elemam eksikligi sorunu sektériin yagadigy
sikintilardan bir tanesidir. Diger dezavantajlarindan bir tanesi sektdrde ¢ok atil makine
bulunmast ile piyasada maliyetlerin altinda fiyat olusumuna egilim olmasidir. Sektér teknolojik
gelismelerden olumlu etkilenip ig hacmini artirsa da, internetin gelismesi ve dijital yenilikler
matbaacilik sektoriiniin olumsuz etkileyebilecek risk faktorleri arasindadir. (Kaynak: Seliiloz ve
Kagt Sanayi Vakfi — www.sksv.org, IGEME Raporu-Kagit ve Karton Uriinleri Sektorii)

Kagit ve Onemi:

Kagit karton iretim teknolojisi genel olarak odun, yillik bitki ve atik kagit gibi
hammaddelerden kimyasal, yar1 kimyasal ve mekanik yollarla elde edilen hamurlarin dévme,
kesme, sagaklandirma ve temizleme gibi islemlere tabi tutularak dolgu ve sartlandirma
maddeleri ilave edildikten sonra elek iizerinde tabaka olusturulmasi, kurutulmasi ve bunun
uygun ebatta kesilmesi islemlerini kapsar. Kagit sektorii; odun, yillik bitkiler ve atik kagit
hammaddelerinden seliiloz, odun hamuru, eski kagit hamuru iiretilmesi ve bu ara iirlinlerin
degisik mekanik, kimyasal islemlerle kagida doniistiiriilmesine kadar gegen asamalan i¢eren
sanayi koludur. Modern diinyanin vazgecilmez iirlinii kagit, esas olarak tabakalar halinde olup,
odun hamurunun seliilézik liflerinden olusmustur. Insan 6mrii boyunca en ¢ok tiiketilen sanayi
tirtinlerinden olan kagit ve kagit tiirevlerine iligkin veriler, bir lilkenin gelismislik diizeyinin
onde gelen evrensel dlgiitlerini olusturmaktadir. Onceleri, yaz1 yazma ortamu olarak kullanilan
kagit, bu kullanimi ile uygarlik ve kiiltiiriin gelismesinde Onemli bir rol oynamistir. Kagit,
kiiltiirel ve sanayi alanindaki yeri ile insanlifin en énemli ihtiya¢ maddelerinden biri olup, kagit
sanayinin gelismesi bir iilkenin sanayi ve kiiltiirel geligsmislik diizeylerinin belirleyici
etmenlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Sermaye ve enerji yogun, orta-agir bir sanayi dali
olan kagit sanayinde tiretimi gergeklestirilen tiriin gruplar basim ve ambalaj sektorleri i¢in girdi
olusturmaktadir.

Kagit tiikketimi bir iilkenin sosyal, kiltlirel ve endiistriyel gelismesi ile yakindan ilgili olup,
kapit karton tilkketimi bir uygarlik 8lgiisii olarak kabul edilebilmektedir. Ulkemizdeki kagit
tiiketimi tiretim ve ithalattaki artiga paralel olarak artmaktadir.

Ancak kagit tiretiminde Tiirkiye diinya siralamasinda {ist siralarda yer alirken, kisi bagina diisen
kagit tilketim miktar1 Asya ve Afrika iilkelerinin {izerinde oldugu, diger pek ¢ok iilke
ortalamasinin altinda oldugu goriilmektedir.

Sektorde son yillarda gerceklesen modern yatirimlara ve 6zel sektdriin katkilarina ragmen
tiiketim ¢ok diigiik diizeydedir.

Kagit ve karton tiiketimindeki biiylime ile yurtdigindan. gelecek yeni bilgi ve teknolojiye olan
ihtiya¢ hizla artmigtir. (Kaynak: T.C. Bagbakanlik Dis Ti zcaret Musge;*arlzgz Ihracats Gelistirme

Erid Menk/;(, Kagt ve Kalyon Uriinleri Raporu) ;;;7" Y »*E Y f"r;
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Tiirkiye’de kagit driinleri tiiketimi artmaktadir. 1998-2008 déneminde Tiirkiye’de kisi bagina
diisen kagit ve karton tiiketimi yillik ortalama %6,9 oraninda artig gdstermigtir. 2008 yilinda
Tiirkiye’nin toplam kagit ve karton tiiketimi 4,3 milyon ton olarak gerceklesmistir. (Kaynak:
T.C. Bagbakanlik Dig Ticaret Miistesarligi, Ihracan Gelistirme Etiid Merkezi, Kagit ve Karton
Uriinleri Raporu)

Hizli niifus artisi, konforlu hayat sartlarimin gelismesi, sehirlesme, okuma aligkanhiginin
artmasi, matbaacilifin ve ambalajlama sanayisinin gelismesi ile kagit-karton tiiketiminin arttif1
goriilmektedir. Yine Avrupa Birligi ilkelerinde 1983 yilinda 41 milyon ton/yil kagit
tiiketilirken, 1996 yilinda bu deger 64 milyon ton/yila ¢ikmustir, 2010 yilinda 105 milyon
ton/y1l olacag tahmin edilmektedir. (Kaynak: Cevre ve Orman Bakanligi resmi sitesi)

Sirkefin faaliyette bulundugu kagt tiirleri asagida siralannmugtir;

I) Kiiltiirel Kagitlar:

1) Yazi Tabi Kagitlan: Uzerine yazi yazﬂablhr ve baski yapilabilir nitelikte
kagitlardir. Kompozisyon itibariyle kimyasal selillozdan veya kimyasal seliiloz ile
mekaniksel odun hamurundan olugmaktadir. Ayrica bu kagitlara kullanim amacina bagl
olarak kaplama (kugeleme) islemi uygulanmaktadir.

2) Gazete Kagidi: Yiiksek oranda mekaniksel odun hamuru ile diisiik oranlarda
kimyasal seliiloz ihtiva eden ve 6zellikle gazete basimi i¢in kullanilan kagitlardir.

I1) Endiistriyel Kagitlar:
1) Sargilik Kagitlar: Seliiloz, atik kagit ve odun hamurundan elde edilen ve

ambalaj malzemesi olarak kullanilan kagitlardir.
Tiirkiye’de Kagit Sektorii:

Tiirkiye’de 1936 yilinda kurulan kagit sektorii, 1980°1i yillara kadar talebi yurti¢i tiretimle
kargilama amaci dogrultusunda faaliyet gostermistir. 1963-79 dénemi Tiirk kagit sektSrii igin
tam bir bliylime ve gelisme dénemi olmustur. Uzun yillar dig rekabete kapali olarak gelisen
sektor, Avrupa Birligi (AB) ile Tiirkiye arasindaki giimriik duvarlarimin kaldirilmasi ile yeni bir
déneme girmistir. 1970'lerden sonra Istanbul, Ankara ve [zmir basta olmak iizere Anadolu’nun
birgok merkezinde matbaacilikta elektronik dizgi ve ofset makinelerinin  kullanim
yaygmlagmugtir, Tlirkiye’de kagit iiretimi seliiloz ithal edilerek ve geri doniigiimli kagitlarin
degerlendirilmesi ile yapilmaktadir. SEKA, 6zellestirilmeden 6nce hammadde saglayan tek
kurulug 6zelligini tagimaktaydi. SEKA 6zellestirildikten sonra bu sektdriin temel hammadde
kaynaklar, seliiloz ithalati ve atik kagitlarin yeniden degerlendirilmesi olmustur.

2009 yilinda kagit sektorii %1.5 bliylimistiir. Tiirkiye’de kisi bagina kagit-karton tiiketimi 2008
yilinda 59,5 kg iken 2009 yilinda %0 2 artarak 59,6 kg’a yiikselmigtir.

2010 yilinda kagit sektorii %17 bliylimiistiir. Tiirkiye’de kisi bagina kagit-karton tiiketimi 2009
yilinda 59,6 kg iken 2010 yilinda %15,1 artarak 68,6 kg’a yiikselmisgtir.

(Kaynak: SKSV 2010 Yillik Rapor)

Kapasite: ’ k U b 201

Tiirkiye’de 2010 yilinda Saray’in faaliyet g§ erd1§1 kagﬁﬂ & toriindeki topla.m kagit tuketlml
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200 bin ton fotokopi kagidi,

125 bin ton matbaa sekt6riinde kullanilan ders kitab1 ve {iniversite hazirlik kitaplari,
110 bin ton civarinda defter bloknot,
50 bin ton civarinda basili evrak, (banka s6zlesmeleri, tapular vs.)

Kagit; egitimden basina, ambalajdan temizlige kadar hayatin vazgegilmezlerinden biridir.
Bozulma ihtimali olmadig1 igin stoklanmasi risksiz bir tirtindiir. Gazete kagidi tiim diinyada
kullamlan ve en ¢ok tiiketilen kagit tiiriidiir. Ulkemizde gazete kagidimin 400 bin ton ulusal
medya sektdriinde, 80 bin ton medya sektdrii dist kullanimi mevcuttur. Giincel gazete kagidi
fiyatt 700 usd/ton’dur. Sonug olarak sadece gazete kagidinin yaklasik 336 bin USD piyasasi

vardir. (Kaynak: Saray Matbaa)

Kag Tiiri Tiirkiye'de Tiiketim | Saray Satis | Saray Pazar
(2010) (2010) Pay1
1.hamur 240.000 ton 12.000 ton 5,00%
Defter Kagidi 110.000 ton 6.000 ton 5,45%
Gazete Kagidi Medya 400.000 ton 0 0,00%
Gazete Kagidi Medya Dis1 80.000 ton 8.000 ton 10,00%
Toplam 830.000 ton 26.000 ton 3,13%

(Kaynak: Saray Matbaa)

Bugiin iilkelerin kalkinmiglik gostergelerinden birisi de kisi bagina kdgit-karton tiiketimidir.
ABD'de yillik kagit tiiketimi 100 milyon tondur. Cin'de kagit tiiketimi 26, Kanada'da 18 ve
Almanya'da 16 milyon tondur, Tiirkiye'de ise tiiketilen kagitlarin yaklasik olarak yarisi ithal
edilmektedir, bunun igin de her yil ortalama 700-750 milyon dolar harcanmaktadir., Kagit
tiiketimi en fazla resmi ve &zel kurumlar, bankalar ve otel ofislerindedir. Bir ofiste kisi basina
tiiketilen kagit miktar1 0,7 kg, finans merkezlerinde ve bankalarda ise kisi basina tiiketilen kagit
miktar1 0,9 kg’dir.

Ulkelerin kisi basina diisen kagit tiiketimine bakildiginda 322 kg ile ABD ilk sirada yer
almaktadir. Almanya 187.7 kg, Japonya 239 kg, Hollanda 203.2 kg, Ingiltere 163.5 kg, AB
tilkeleri 190 kg, Asya tilkeleri 26 kg, Afrika tilkeleri 5.5 kg, diinya ortalamasi 50.4 kg, Tiirkiye
ise 42.0 kg kagt tikketmektedir. (Kaynak: Cevre ve Orman Bakanligi resmi sitesi)

Tiirkiye’de 2009-2010 gretim yilinda toplam 6grenci sayis1 27.487.717’dir. Asagida detaylar
verilmigtir;

Orgiin Egitim (i1kogretim, Ortadgretim) Sgrenci sayist; 16.137.436
Yaygin Egitim (Dershane ve kurslar) 6grenci sayisi; 7.062.429
Universite 6grencileri; 2.924.281

Agik6gretim Fakiiltesi 6grencileri; 1.363.571

Her 6grencinin ortalama 6 defter kullandigim varsayarsak, toplam defter tiiketimi 164.926.302
adettir. Bir defterin ortalama 690 gr. oldugunu varsayarsak, ge¢tigimiz yil Tiirkiye’de toplam
113.800 ton defter kagid: kullanilmistir. Burada Saray’in Pazar pay: 6.000 ton ile %5,2 olarak
gerceklesmistir. Yeni makinelerin makine parkuruna eklenmesi ile birlikte Pazar payinin
arttirilmasi hedeflenmektedir.

(Kaynak: Milli Egitim Bakanli$ Istatzsfzklerz-Sjr,th/z Gelistirme Bagkanhg, MEB
Yiiksekogretim Genel Miidirligi, Anadolu Ugmé‘fszg it 'anz web sitesi, OSYM resmi web

sitesi) \ 1 [} Hazirn 261 -
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Kagit-Karton Sanayiinin Alt Gruplara Gore Uretim Tahminleri (ton):

Tiirkiye2de kagit-karton iiretimi, 2009 verileri baz alindiginda %10,6’lik artis gostererek 2010

yilinda 2.537.896 ton’a ulagmistir.

Gazete Kagids - - - - - 5.000 100 50.000| 900| 55.000] 10
Yazi-Tabi Kagidi 323.621 309.163 -45| 316391 23|  360.000 13,8 385.000| 69| 400.000, 3,9
Sargilik Kagitlar 22.500 22.500 0,0 39.000| 733 40.000 2,6 40000 00 40.000| 0,0
Oluklu Muk.

Kagitlan 1.170.806 | 1.125.833 -3,811.229596| 92| 1.484.300| 20,7| 1.645250| 10,8|1.791.500| 8,9
Kraft Torba Kagids 55.030 52.574 45| 73.600| 40,0 76.150 3,5 90.000| 182 105.000| 16,7
Kartonlar 432.454| 410973 -5.0| 503.078| 224|  521.900 37| 518.150| -0,7| 591.650| 142
Temizlik Kagitlan 322.500| 369.265| 14,5| 371.231| 05| 471.900| 27.1| 569.000| 20.6| 579.500| 1,8
Sigara ve

ince.O.K. 5.000 5.000 0,0 5000 0,0 5.000 0,0 5.000| 00 5000 0,0
Toplam (ton) 2.331.911| 2.295308| -1,6|2.537.896| 10,6| 2.964.250! 16,8| 3.302.400 | 11.4|3.567.650| 8,0

Kaynak: SKSV 2008 Faaliyet Raporu + SKSV 2010 Yillik Rapor

Yurtigi Satiglar:

2009 yili yurt i¢i satiglar1, 2008 yilina kiyasla % 1,5'lik bir artis gostererek 4.324.994 ton olarak
gerceklesmistir. 2010 yil1 yurt igi satiglari, 2009 yilina kiyasla % 17,0°lik bir artig gostererek

5.060.129 ton olarak gerceklesmistir.

Yurt I¢i Satislarin Alt Gruplara Gére Dagilima:

Sigara ve ince,

2008 _.Ozel Kagitlar
Temialik 0,37%
Kagitlart
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Kapih R m—

2,35%

Qluklu
Mukavva Kafud
37,06%

2,94%

e
\
’ SO 1Y €Y

12,57%

Yar-Tabl Kagech
22,

13%

" sargilik Kagitlar

Sigara va Ince,
Ozel Kafitlar
038%
.
e ———
Kartontar
16,81%

2009 Gazete Kagich

~-10.82%
/

Temiziik
Kagitan
7,38%

Yan-Tabs Kaguh

KraftTorba 21,54%

Kadic
2,34%

o Sargiik Kagtiar

Oluklu 2,80%
Mukavva Kagich

37,94%

Menkid rA.S.

C AR gy
o #al g A




Sigarave
2010 Ince, {zel Gazete

Kagitlar

Temiziik 0.34% Kagud:

10.09%
Kagiti
Kraft agit ;’m /‘
6.32%
Torba Kartonlar A / Yazi-Tabi
Kagid 17.22% 8 Kagud
2.87% 5 22.80%

\\Sargmk
Kagtlar

36.85% 3.51%

Kaynak: Seliiloz ve Kagt Sanayii Vakfi

Yurt I¢i Satiglarin Alt Gruplara Gore Dagilim:

Gazete Kagidi 535.361 467.999| 510.373

Ulusal Medya - Gazete 454.861 399.001{ 435.128 0 0 0 0,00% | 0,00% | 0,00%
Kagid:

Diger - Gazete Kagid 80.500 68.998 75.245 4.000 3.100 3.050 | 4,97% | 4,49% | 4,10%
Yazi-Tabt Kagich 942.551 931.8031 1.153.706 11.000 9.000] 12036 | L,L17% | 0,97% | 1,40%
Sargihik Kagitlar 125.154 121.012] 177.846 0 0 0! 0,00% | 0,00% | 0,00%
Olukty Mukavva Kagidi 1.578.874 | 1.640.736] 1.864.807 0 0 0] 0,00% | 0,00% | 0,00%
Kraft Torba Kagd: 100.055 101.052] 144995 0 0 0} 0,00% | 0,00% | 0,00%
Kartonlar 698.763 727.0491 871.236 1.940 1.640 1.790 | 0,28% | 0,23% | 0,21%
Temizlik Kagitlar: 263.348 319.108| 319.767 0 -0 0] 0,00% | 0,00% | 0,00%
Sigara ve Ince, Ozel Kagitlar 15.955 16.235 17.399 0 0| 0,00% | 0,00% | 0,00%

: - ST -

(Kaynak: Sehiloz ve Kagit Sanayii Vakft)
Tiirkiye'nin Dis Ticareti

Tiirkiye kagit ve kagit tirtinleri ihracati 2009 yilinda 1 milyar USD olarak gergeklesmistir. 2009
yili Tiirkiye kagit ve kagit tirlinleri ithalatina bakildiginda ise 2,2 milyar dolar degerinde ithalat
yapildig: goriilmektedir. 2009 yilinda Irak, Tiirkiye'nin en ¢ok kagit ve kagit iiriinleri ihracati
gergeklestirdigi tilke olarak kargimiza g¢ikarken; bu sektdrde en ¢ok ithalatin yapildig: iilke
Almanya olmustur. (Kaynak: T.C. Ba§bakanlzk D:§ T icaret Musfe,;arlzgl Ihracati Gelistirme
Etiid Merkezi, Kagit ve Karton Uriinleri Raporu) E TN 20

Tiirkiye’nin Potansiyel Pazaglari; Azerbaycaﬁ Cek Cumhunycti, Fas, Gana, Giiney Afrika
Cum., Giirgs levatlstanmﬁran Wazaklstan Kenya Klrggmstan ve Paklstan dir.
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Tiirkiye kagit ve kagit iirlinlerinde net ithalat¢r durumundadir. 2010 yili ihracati 1,21 milyar
dolar, ithalat: ise 2.81 milyar dolar olmustur.

Yillar | Thracat ('000 USD) Ithalat ('000 USD) | Net ("000 USD)

2006 624.667 2.043.051 -1.418.384
2007 861.426 2.469.551 -1.608.125
2008 1.077.653 2.605.213 -1.527.560
2009 1.004.769 2.214.106 -1.209.337
2010 1.217.144 2.819.707 -1.602.563

(Kaynak: Tuik)

2010 yilinda Tiirkiye’nin toplam kagit ve kagit tirlinleri ithalati %27.4 artisla 2.21 milyon
dolardan 2.82 milyon dolara yiikselmistir. lhracatta ise 2010 yilinda artis %21.1 olmus, ihracat
1.00 milyon dolardan 1.21 milyon dolara ¢ikmustir.

2009 yili ihracati, 2008 yilina kiyasla % 8,9'luk bir azalis gdstererek 555,935 ton olarak
gerceklesmistir.
2010 yili ihracati, 2009 yilina kiyasla % 19,1'lik artis gostererek 661.976 ton olarak
gerceklesmistir.

Ihracatin Alt Gruplara Gére Dagilimu:

Gazete Kagidi 1.036 999 3.6 588 41,1
Yazi-Tabi Kagidi 30.029 21.521 -28,3 18.432 -14,4
Sargilik Kagitiar 38.453 35.640 9,7 40.748 14,3
Oluklu Mukavva Kagidi 95.448 71.513 -25,1 90.599 26,7
Kraft Torba Kagidi 12.042 7.635 -36,6 16.873 121,0
Kartonlar 58.930 42.829 -27,3 60.052 40,2
Temizlik Kagitlan 66.320 60.056 8.4 60.384 0,5
Sigara Kagidi ve Ince, Ozel 115 1.012 780,0 1.540 522
| Kagitlar

KAGIT-KARTON 303.373 241.205 -20,5 289.216 19,9
KAGIT-KARTON URUNLERI 306.828 314.730 2,6 372.760 18,4
TOPLAM 610.201 555.935 -8,9 661.976 19,1

Kaynak: TUIK , SKSV

2009 yili ithalati, 2008 yilma kiyasla % 1,9'luk bir azalis gostererek 2.325.503 ton olarak
gerceklesmistir.
2010 yili ithalati, 2009 yilina kiyasla % 24,2 artig gOstererek 2.888.356 ton olarak
gerceklesmistir.




Ithalatin Alt Gruplara Goére Dagilimu:

2008 2009 2010 SARAY | SARAY | SARAY | SARAY
R . i .1 2008 2009 -2010 . | PAZAR
(ton) (ton) (ton) (ton) (ton) | (tem) - | PAYT |
; SO I o 008 .|
Gazete Kagid 536.397 |468.998 | 510.961
Ulusal Medya - Gazete| 455.897| 400.000| 435.709 0 0 01 0,00%| 0,00%] 0,00%
Kaguch
Diger - Gazete Kagids 80.500| 68.998| 75.252}1 5.720( 2.197f 2.550 | 7,11%} 3,18% 3,39%
Yazi-Tab1 Kagdi 651.763 | 641.308| 855.505| 10.908| 4.191| 2.200 | 1,67% 0,65%| 0,26%
Sargihk Kagitlar 142.107 | 134.152) 179.594 0 0 01 0,00%| 0,00% ] 0,00%
OluklirMukavva Kagidi 5458571 563.056| 706.640 0 0 0 0,00%1 0,00%]| 0,00%
Kraft Torba Kagudi 55389 54.941| §89.327 0 0 0| 0,00% | 0,00% ] 0,00%
Kartonlar 334.835| 354261 426.052| 1.552] 1.312] 262 | 0,46%| 0,37%0,061%
Temizlik Kagitlan 7.559 8914 12.242 0 0 01 0,00%1} 0,00% | 0,00%
Sigara Kagidi ve ince, Ozel| 11.070| 12.247| 13.939 0 0 0| 0,00% | 0,00% | 0,00%
Kagitlar
KAGIT-KARTON 2.284.977 | 2.237.877|2.794.260| 18.180| 7.700| 5.012 | 0,80% | 0,34%] 0,18%
KAGIT-KARTON 85.857| 87.626| 94.096 0 0 01 0,00%| 0,00% | 0,00%
URUNLERI ‘

Kaynak: TUIK, SKSV

Diinya’da Kagit Sektorii:

2008 yilinda diinya kagit-karton iiretimi 390,9 milyon ton’dur. 2,3 milyon ton kagit-karton
tretimi ile Diinya siralamasindaki yerimiz 25. sira, 4,3 milyon ton kagit-karton titketimi ile
Diinya siralamasindaki yerimiz 16. sira ve 60,3 kg kisi basina kagit-karton tiiketimi ile Diinya
siralamasindaki yerimiz 50. siradadir. Tiiketimde 16. sirada ve iiretimde 25. siralarda olmak
Tiirkiye’nin net kagit-karton ithal eden bir tilke konumunu ortaya koymaktadir, Rakamlarn
yansittif1 gercek, Tiirkiye’nin kagit-karton sanayiinin biiyimeye agik bir {ilkke oldugudur.
(Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi)

Diinya seliiloz liretiminin yaklasik % 10’nu saglayan Gliney Amerika — Sili’deki seliiloz
fabrikalarinin biiylik bir sansizlik sonucu 2010 yili basinda Sili’de meydana gelen siddetli
depremin merkez {issiinde yer almasi sektérii olumsuz etkilemistir. Boylece bir giin igerisinde
global seliiloz arzinda ortaya ¢gikan % 10’luk daralmanin neticesinde fiyatlar ¢ok kisa siirede %
50 nispetinde artmis, normal olarak 650 — 700 $ / ton bandinda seyreden seliiloz fiyatlan bir
anda 1.000 $’lar agmustir. Seliiloz fiyatlan kagit iiretim maliyetinin 2/3’nii (ortalama % 65’ini )
olusturmaktadir. Seliiloz fiyatlanindaki olaganiistli — deprem dolayisiyla Fors Major olarak
kabul edilmesi gereken - bu artis yeni gelen yiiksek fiyath seliilozlar sonucu maliyetleri
olumsuz etkilemistir. Selilloz fiyatlarinn 2010 Eylil ayindan itibaren tekrar yavag yavag
normal seviyelere inmeye baslamas: sonucunda sektdrde karliliklar toparlanma gostermistir.
Kaynak: Alkim Kagit Faaliyet Raporuy — : ;

(Kay g yet Rapory) e, 140 i g0t

Diinya kagit ve karton ticaretinin biiyiik bigifigml%géﬂkf‘;ﬁg iilkeler arasinda olmaktadir. FAQ
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ve karton talebi yillik %3,1 oraminda artacaktir. Diinya kagit ve kagit diriinleri ticaretinde dne
¢ikan iilkeler Almanya, ABD, Kanada, isveg, Finlandiya, Fransa, Ingiltere ve Belgika'dir.

3.4.3. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ortakhigin net ciro tutarinin faaliyet alanina
ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Faaliyet alanina gore;

Bagumsiz
Denetimden Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Geg¢menmis
: Satiglar (TL) 01.01- 2010 2009 2008
31.03.2011
Uretim 646.917 8.753.883 16.876.133 6.629.440
- Matbaa Isleri 268.500 5.950.000 10.430.000 3.479.440
- Kagit Uriinleri* 378.417 2.803.883 6.446.133 3.150.000
Kagit Satigi** 4.757.254 31.696.347 17.210.847 25.484.703
Toplam 5.404.171 40.450.230 34.086.980 32.114.143

* Her tiirli defter, bloknot, kiip bloknot, ajanda, klasor, etiket, basili evrak, siirekli form.
** Yurtiginden ve yurtdigindan alian ham kagit.

Ortaklik, her yil Ocak-Subat aylarinda Milli Egitim, Diyanet Isleri ve diger kamu kuruluglan
ihalelerine hazirhk maksatli kagit baglantilan yapmaktadir. Ihalelerden is alamadigi zaman,
mevcut kagitlarimi ihale alan firmalara satar. Ya da kirtasiye kagitlari, bloknot gesitleri, defter
cesitleri tireterek Temmuz ve Agustos aylarinda sevk ederken faturalandinr. Gerek baski
makineleri gerekse miicellit makineleri {irlin ¢esitliligi sayesinde slirekli ¢alisir ve firetir
durumdadir. Yil igerisinde Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik arasinda {iretimde donemsel
degiskenlik ve farkliliklar olusabilir.

01.01.-.01.03.2011 01-01.-01.03.2010
Miisteri Unvam Satigs Tutann | Oran | Satig Tutann | Oran
(TL) (%) (TL) (%)
1 | MEB. Egitim Teknolojileri 457.264| 8,5 919.011 | 124
2 | Tudem AS 364.398 7 - -
3 | MEB. Devlet Kitaplar 347.840| 6,5 298.577 4
4 | Tiirkiye Diyanet Vakfi 632.980 12 380.013 5
5| Diger 3.601.689 66 5.834.595| 78,6
Toplam 5.404.171 | 100 7.432.196 [ 100

01.01.-31.03.2010 ile 01.01.-31.03.2011 dodnemleri arasindaki cirodaki azalmasinin nedeni;
2010 yilinda oartakligin miisterilerinden Ipek Matbaaciik’in defter siparisi ve T.C. Milli
Egitim Bakanlhigi’nin karne ihalesi bedelleri Ocak/Mart aylara tekabiil ettiginden ve 2011 yili
ayni iglerin tekrar alinmasiyla birlikte bunun Nisan/Mayis aylarinda gergeklesmis olmasi ciro
tutarini asagt yénde etkilemistir. '




Cografi alana gore;

Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis
Gegmemis
Satiglar (TL) 01.01- 2010 2009 2008
31.03.2011

Yurtigi Satiglar 5.334.836 40.098.495 33.038.825 | 31.790.080
- Marmara Bolgesi 1.000.000 3.000.000 5.000.000 12.000.000
- Orta Anadolu 3.634.836 35.000.000 23.000.000 15.000.000
-, Diger Bolgeler 700.000 2.098.495 5.038.825 4.790.080
Yurtdis1 Satiglar 69.335 351.735 1.048.155 324.063
Toplam 5.404.171 40.450.230 34.086.980 | 32.114.143

3.4.4. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhigin tamamlanms 6nemli yatirnmlar:
ve bu yatirnnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis
Ge¢memis
Yatirimin Tiirii / 01.01.- 2010 2009 2008 Finansman Sekli
(TL) 31.03.2011
Arsa ve Araziler - | 1.300.000 - | 5811 sayili yasa
Binalar - 200.000 - | 5811 sayili yasa
Tesis Makine Cihaz 48.178 442.604 674.087 454.408 Ozkaynaklar
Demirbag - - -
Tagitlar 71.100 94.699 -1 2010 Pegin +
2009
(pesintmarka
birlesme)

TOPLAM 48.178 513.704 | 2.268.786 454.408

3.4.5. Ortaklik tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.6. Ortakhkla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.7. Ortakhgin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinnmlar hakkinda

ortakh@ baglayier olarak alman Kkararlar, ya

hakkinda bilgi:

GEDI

mm

Menkut

Ll_an sozle§meler ve diger girisimler




3.4.8. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhgin arastirma ve gelistirme
politikalan ile sponsorluk yaptify arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
sz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

3.4.10, Ortakh@in ticari faaliyetleri ve karhhgi acisindan dnemli olan patent, lisans,
siai-ticari, mali vb. anlagsmalar ile ortakhigin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Ol¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna iligkin 6zet bilgi:

Belgelendirme Kurulusu Adi Kapsami Belge Tarihi

T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanhgi 5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri | 16/08/2010
Kanunu’na iligkin matbaa, satig,
dagitim, yayinevi Sertifikasi

T.C. Akyurt Belediyesi Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsati 10/01/2011
T.C. Pursaklar Belediyesi Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati 24/01/2011
T.C. Altindag Belediyesi Isyeri Agma ve Calisma Ruhsat1 27/10/2005
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Sanayi Sicil Belgesi 19/09/2010
Tiirk Standardlar Enstitiisti Hizmet Yeterlilik Belgesi 21/01/2011

Ortaklik, 5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’na iligkin “Matbaa, Satig, Dagitim,
Yaymevi Sertifikas1” ile “Hizmet Yaterlilik Belgesi”ne sahip olmadan matbaa ve yayinevi
faaliyetlerini siirdiiremez.

3.4.11. Son hesap donemi itibariyle ortakhgin finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya ydnetim kurulu karar1 uyarinca
ortaklik¢a edinilmesi planlanan 6nemli maddi varhklara iligkin bilgi:

Son hesap donemi itibariyle Sirket’in aktifinde yer alan gayrimenkullere iliskin bilgilere
agagida yer verilmistir.

Cinsi Edinildigi m? MevKkii Defter Degeri | Kullamim Amaci
Yil (TL)
Tarla - - - - -
Arsa 31.12.2009 | 3.580 AKYURT ' 300.000 I;Tretim Merkezi
31.12.2009 | 6.355 AKYURT 1.000.000 | Uretim Merkezi
Fabrika Binasi 31.12.2009 | 6.355| AKYURT 200.000 I;Jret;m Merkezi
18.02.2005 | 4.400 | PURSAKLAR 512.485 | Uretim Merkezi
Depo Binast - - < -
TOPLAM 2 012 485

Ortaklik 31.12.2011 tarihi § 1bar1yle Akyurt mgg}rta pohg:e bedellmn 2.200.000 TL, Pursaklar

300.000 T abdkir’in oo TL oidugunu‘ve 02. 06 2011 tarihi mbarlyle sigorta




poligelerinin sirasiyla Akyurt 5.400.000 TL, Pursaklar 1.700.000 TL ve Kazim Karabekir’in
50.000 TL olarak revize edildigi beyan etmistir.

Stoklar Gzerinde 31.03.2011 tarihi itibariyle 2.503.000 TL sigorta teminati bulunmaktadir.

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varlklar

Cinsi Kira Kiralama | Yibk | Yilhk | Yibk | Kullanim | Defter | Kapasite | Kiraland)
Donemi Siiresi Kira Kira Kira Degeri | Kullanim | 1 Kurum
Sonunda Tutar: | Tutar: | Tutan Oram
Kiralananin | (TL) (TL) (TL) {TL}) (%)
Kime Ait | (2010) | (2009) | (2008)
Olacag:
Kolbus 01.06.2010 Saray A.§. 25.965 - - Uretim 207.266 80 Finans
3 Apuzh | 04.07.2015 Finansal
Kesim Kiralama
Makinasi AS.

T

3.4.12. Maddi varhklarm rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig/gergege
nygun deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Cinsi Edinildigi m? Mevkii Ekspertiz Ekspertiz Kullanim
Yil Tarihi Degeri (TL) Amaci
Tarla - - - - - -
Arsa 31.12.2009 | 3.580 AKYURT 03.02.2011 300.000 ["Jretim.
31.12.2009 | 6.355 AKYURT 03.02.2011 1.000.000 | Merkezi
Fabrika 31.12.2009 | 6.355 AKYURT 03.02.2011 200.000 | Uretim
Binasi 18.02.2005 | 4.400 | PURSAKILAR | 03.02.2011 2.670.000 | Merkezi
Depo Binasi - - - - - -
- TOPLAM 4.170.000

Yukaridaki ekspertiz degerleri belirtilen gayrimenkullerin degerleme raporlari, Kurul’un
07.04.2005 tarih, 14/462 sayil lisansina sahip ve gayrimenkul degerleme sirketleri listesinde
bulunan Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 10/02/2011 tarihinde

diizenlenmigtir.(Ek 3)

3.4.13. Maddi varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
hakkinda bilgi:

3.4.13.1. Verilen Teminat Mektuplar1t Hakkinda Bilgi:

Verildigi Verilme Verilis Tarihi Mektup Para Cinsi Tutar
Makam Nedeni Vadesi
M.E.B Ihale 20.01.2009 Siiresiz TL 18.000
Devlet
Kitaplar
M.EB Ihale 13.05.2009 Siiresiz TL 443.000
Devlet X
Kitaplari .
M.E.B Ihale 13.05.2009 o e ‘:xﬂes;z TL 9.000
Devlet ‘ * f &% \“%
Kitaplari o] e
M.EB ihale | 01, &7 1 7 Siresiz o
Devlet 6 #




Kitaplart
Diyanet fhale 12.07.2010 322011 TL 3.020
Isleri

Baskanlig:
Hava Thale 25.08.2010 31.12.2011 TL 4.850
Kuvvetleri

Komutanlig N
TEK Guivence Bedeli 2 1.02.201 1 Siiresiz TL 10.000

M.EB Thale 20.01.2009 Suresiz TL 18.000

Devlet
Kitaplari

TOPLAM 520.620

3.4.132. Maddi Varhklar Uzerinde Yer Alan Kisitlamalar, Ayni Haklar ve ipotek
Tutarlar1 Hakkinda Bilgi:

31.12.2010 tarihi itibari ile Binalar {izerinde 2.500.000 TL ve 1.000.000 USD tutarinda ipotek
bulunmaktadir. (31.12.2009: 2.500.000 TL ve 1.000.000 USD, 31.12.2008: 2.500.000 TL ve

1.000.000 USD).

Ipotek Tablosu
Aciklama Lehdar Kayith Oldugu ipotek Ipotek Tutari Ipotek Yararlanan
Tapu Sicil Md. Tarihi Derecesi

Kredi T.s Pursaklar 02.03.2010 2.500.000 TL 1 Saray A.S.
Kullanimi Bankast

AS.
Kredi T.s Pursaklar 02.03.2010 1.000.600 USD 2 Saray A.S.
Kullanim: Bankasi

AS.
Toplam 2.500.000 TL
Toplam 1.000.000 USD

3.4.14. Ortakhgm maddi varhklarmn kullanimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

3.4.15. Son ii¢ yil, ilgili ara déonem ve son durum itibariyle, ortaklhigin veya grup
sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle
imzalanan sézlesmeler hari¢ olmak iizere, ortakh@m ilgili oldugu onemli sozlesmelerin
Ozeti:

Sézlesmenin Sézlesme Aciklama ilgili Taraf
Tarihi Tiirii
07/02/2011 Yetkilendirme Halka Arza Aracilik Gedik Yatirnm Menkul
Yetkilendirme Sézlegmesi Degerler A.S.
10/03/2011 | Halka Arz Aracihk Halka, Arza Araeilik Gedik Yatirim Menkul
ASozledmesi* Degerler A.S.

e L




3.4.16. Son ii¢ yil, ilgili ara dénem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash
faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagihmi ile bu sayida goriilen Gnemli
degisiklikler hakkinda aciklama:

Sirketin son 3 yillik ve 01.01-31.03.2011 faaliyet dénemleri itibariyla personel istihdaminin
cografi olarak boélgeler itibariyla dagilion asagidaki tablolarda da yer almaktadir;

Uretim Merkezi itibariyle Dagilim;

Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Gecmenmis
- 01.01.-
Béliim 31.03.2011 2010 2009 2008
Uretim Merkezi 67 81 78 70
- Idari Personel 15 15 15 15
- lsci 52 66 63 55
Satig Ofisi 2 2 2 2
- Idari Personel 1 1 1 1
- Isci 1 1 1 1
Toplam 69 83 80 72
Bolgeler Itibariyle Dagilim;
Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
Ge¢memis
Béliim 3100‘;3311'1' 2010 - 2009 2008
Uretim Merkezi (Akyurt) 22 23 24 20
- Idari Personel 2 2 2 2
- Isci 20 21 22 18
Uretim Merkezi (Pursaklar) 45 58 54 50
- Idari Personel 13 13 13 13
- lsci 30 45 41 37
Satis Merkezi (K. Karabekir) 2 2 2 2
- Idari Personel 1 1 1 1
- Isci 1 1 1 1
Toplam 69 83 80 72

3.4.17. Personelin ortakliga fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumpn 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara

verme haline iliskin bilgi: \,zf‘;“" }.:,?% 10 o 261)
3 SAMmA .‘ 3 oy

\ B v

Yoktur.




