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Saray Matbaaclhk KagIt~lhk Klrtasiyecilik Ticaret ve Sanayi Anonim ~irketi'nden 

OrtakhglmlZm ~Ikardml~ sermayesinin 8.600.000.-TL'den 12.200.000.-TL'ye 
artlnlmasl nedeniyle ihra~ edilecek 3.600.000.-TL nomina] degerli paylarm halka arzma 
ili~kin izahnamedir. 

Soz konusu paylar, Sermaye Piyasasl Kanunu (SPKn)'nun 4'iincii maddesi 
uyarmca Sermaye Piyasasl Kurulu (Kurul)'nca to...IRJt..I.z~.B. tarih ve .~s.Ls:~.l.... saYI 
ile kayda ahnmI~tIr. Ancak kayda ahnma ortakhglmlZm ve paylarmm Kuru] veya 
kamuca tekeffiilii anlamma gelmez. 

: SPKn uyarmca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin ger~egi diiriist bir 
bi~imde yansItmasmdan ihra~~dar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen ozeni 
gostermeyen araci kurulu~lara da zararm ihra~~dara tazmin ettirilemeyen kIsmi i~in 
miiracaat edilebilir. BaglmslZ denetim kurulu~lan ise, denetledikleri finansal tablo ve 
rapor]ara ili~kin olarak hazlrladlklan raporlardaki yanb~ ve yamltlci biJgi ve kanaatler 
nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur. 

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin ger~egi diiriist bir bi~imde 
yansItmasmdan a~aglda iinvanlan belirtilen kurulu~lar ile bu kurulu~lan temsile yetkili 
ki~i1er sorumludur: 

Saray MatbaacIhk KagIt~lhk Kirtasiyecilik Ticaret ve Sanayi A.~. ve halka arzda 
araCI kurum olarak yer alan Gedik Yatlnm Menkul Degerler A.~. izahname ve eklerinin 
tamammdan, AC istanbul UluslararaSI BagImslZ Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 
Mii~avirlik A.~. izahname ekinde yer alan ve izahname i~erisinde yer alan finansal 
bilgilerin kaynagl olan 31.12.2010, 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihli finansal tablolar ile 
bunlara ili~kin bagImslZ denetim raporlanndan sorumludur. 

Yatlnmcdara Uyarl : 

"Bu izahname, "dii~iiniilmektedir", "planlanmaktadlr", "hedeflenmektedir", 
"tahmin edilmektedir", "beklenmektedir" gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik 
a~lklamalar i~ermektedir. Bu tOr a~lklamalar belirsizlik ve risk i~ermekte olup, sadece 
izahnamenin yaylm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir~ok faktor, 
ortakllglmlZm gelecege yonelik a~lklamalarm ongoriilenden ~ok daha farkll 
sonu~lanmasma yol a~abilecektir." 
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I. BORSA GORUSU: 


istanbul Menkul Klymetler Borsasl'mn 03/06/2011 tarihli yonetim kurulu toplantlsmda; 

A) Sirket'in iMKB Kotasyon Yonetmeligi'nin 13/c maddesinde yer alan ~artlar dl~mdaki 
diger ~artlan saglamakla birlikte, ilgili maddede veri len altematif gruplarda yer alan 
~artlarm tamamml sagladlgl herhangi bir grup bulunmadlgmdan, Sirket hisse 
senetlerinin Borsa kotuna almamayacagl, yapIlan ilgili pazarda i~lem gorme 
ba~vurusunun iMKB ikinci Ulusal Pazar Esaslan Genelgesi gergevesinde 
degerlendirilmesi sonucunda, Sirket'in halka arz sonu9larmm incelenmesinden sonra 
ilgili Genelge'nin "III. b (ortakIlgm halka arz ediIen hisse senetlerinin piyasa degeri 
iIe bu hisse senetlerinin odenmi~ veya flkaTllml~ sermaye orammn slraslyla en az, 
5.500.000 TL ve %15 olmasl ya da 11.000.000 TL ve %5 oImasl" ~artmm da 
saglanmasl halinde, Menkul Klymetler Borsalanmn Kurulu~ ve C;ah~ma Esaslarl 
Hakkmda Yonetmelik'in 35. Maddesinin verdigi yetkiye dayanllarak, ikinci Ulusal 
Pazara kabul ko~ullarl esas allnmak suretiyle, Borsa Yonetim Kurulu'nca verilecek 
kararla, Sirket hisse senetlerinin ikinci Ulusal pazar'da islem gorebilecegi, 

B) Sirket'in halka arz edilecek 3.600.000 TL nominal degerli paylanmn, 1 TL nominal 
degere tekabiil eden beher hisse iyin, 2,90 - 3,20 TL fiyat arahgmdan, Borsamlz Hisse 
Senetleri Mudiirliigu tarafmdan 91kartlan 11.03.2011 tarihli, "Borsa Birincil Piyasadan 
ilk Halka Arzlarda Uygulanacak Yeni i~lem Yontemleri" konulu 366 saYlh Genelge'de 
belirlenen esaslar gergevesinde "Degi~ken Fiyatla Talep Toplama" yontemiyle 2 (iki) 
gun siire ile Borsamlz Birincil Piyasa'da satI~a sunulmasl; Birincil Piyasa'da satt~m 
devam ettigi siire iyerisinde ikincil Piyasa i~lemlerinin ba~lamamasl, ikincil piyasa 
i~lemlerinin Borsa Yonetim Kurulu'nca verilecek i~lem gorme karanndan sonra 
b~lamasl, 

C) Aynca kamuyu aydmlatma ilkeleri gergevesinde; 

1. 	 Sirket'in kurulu~ ve faaliyet baklmmdan hukuki durumu ile hisse senetlerinin 
hukuki durumunun tabi olduklarl mevzuata uygun olduguna dair SanhBa~ A vukathk 
Biirosunca hazlflanml~ olan 23.05.2011 tarihli Hukuk9u Raporunun, 

2. 	 Sirket'in tesisleri iyin ekspertiz raporlarmda belirtilen yapl kullanlm ruhsatt 
eksikliklerinin, ruhsat bulunmayan boliimlerin kullanlm ~eklinin ve Akyurt 
Belediyesi Fen i~leri Miidiirlugu, baglmslz hukukyu ile Sirket'in konu ile ilgili 
verdigi yazdI bilgi ve belgelerin, 

3. 	 Sirket'in 31.03.2011 tarihli mali tablolannda stoklar iizerinde 2.503.000 TL'lik 
sigorta teminatt oldugu belirtilmekle birlikte, Sirket'in 02.06.2011 tarihli apklamasl 
ile sigorta poliyelerinin revize edildigi bildirildiginden son durum itibariyle Sirket'in 
tUm varhklarl iizerindeki sigorta kapsam ve tutarlannm, 

4. 	 Sirket'in ortakIarmdan Ali Kele~'e olan borcun tutannm zaman iyindeki artl~lmn 
gorulebilmesi amaclyla soz konusu borcun 31.12.2008, 31.12.2009, 31.12.2010 ve 
31.03.2011 tarihleri itibariyle tutarlarlI~m, , 

5. 	 Sirket'in iiretim ve satI~lanna ya~anmakta olan du~u~le ilgili olarak 3l.03.2011 ve 
31.03.2010 tarihi itibariyle kar~Il t)rmall-iiretim ve satl~ verilerinin ve Sirket'in bu 
konudaki ylkl alarmm, (3.4 e , . 

r--J~-tl.~JJ;.L..~~"""fleUj'~i'nin .08. ' ·Gti . 9 ayn vergi ceza ihbamameleri ile 
$irket' e te rg de ver' fatfje ~ve i ziyru cezaslyla ilgili siirece ili~kin 
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bilgilerin ve son durum itibariyle ~irket'in 6111 sayIlI kanun geryevesinde yeniden 
yapllandmlan bor91an ile mevcut tOm kamu bor9lanna ili~kin olarak detayh 
bilgilerin, 

yaymlanacak halka arz izahnamesinde yer almasmm faydah olacagl, 

D) "Borsa 'da i~lem gorebilecek menkul klymetlerden, bu Yonetmelikte belirlenen ~artlarz 
ta~lyanlar "borsa kotuna" ahmr. Menkul klymetlerin borsa kotuna alzmp 
almamayacagl konusunda yetkili merci, Borsa yonetim kuruludur. Menkul klymetlerin 
C;lkanlmalarmda, halka arz ic;in SP K tarafindan izin verilmi~ olmasl yonetim 
kurulunun bu yetkisini etkilemez" hiikmii geregince iMKB Yonetim Kurulu 'nun 
verecegi karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglaYlclltk olu~turmamak ~artlyla, 
sadece SP K 'mn gorii~ talebine cevap vermek amaclyla slmrlz olmak ilzere mevcut 
bilgi ve belgeler dikkate almarak hazlrlanml~tlr. i~bu iMKB Gorii~ii 'ne dayamlarak 
almacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle iMKB 'nin herhangi bir 
sorumlulugu bulunmamaktadlr". 

II. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORU~ VE ONA YLAR: 

YOKTUR. 
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KISALTMA VE TANIMLAR 
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iMKB Takas ve Saklama Bankasl A.S. 
International Organization for Standardization (Uluslararasl 
Standard Organizasyonu) 
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T.C. Milli Egitim Bakanhgl 
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"ISO" I 

"iMKB" 
"KAP" 
"MKK" 
"MEB" 

I 

i 

Samy MatbaaClhk KagltyIllk Klrtasiyecilik Ticaret ve 
Sanayi A.S 
Sermaye Piyasasl Kanunu 
Sermaye Piyasasl Kurulu 
T.C. Ba~bakanhk Dl~ Ticaret Mtiste~arhgl Tlbbi Cihazlar 
Direktifi 
Ttirk Standardlarl Enstittisti 
Ttirk Ticaret Kanunu 
Ttirk Ticaret Sicil Gazetesi 
Ttirkiye Cumhuriyeti Kanunlarl 
Uluslararasl Finansal Raporlama Standartlan 

"Sirket" "Ortakhk" ,, 
"Saray MatbaacllIk" 

"SPKn" 

"SPK", "Kurul" 

"93/42/EEC" 


"TSE" 

"TTK" 

"TTSG" 

"TCK" 

"UFRS" 


ifade eder. 

1. OZET 

1.1 Ortakbgm Tarih~esi Geli~imi ve Faaliyetleri: 

Ortakhk, faaliyetlerine 1988 yllmda "Saray Matbaaclhk Kaglt91hk Klrtasiyecilik Ticaret ve 
Sanayi Limited Sirketi" tinvamyla ba~laml~, 11102/2009 tarihinde Ortakhgm pazarlama 
faaliyetlerini yUrtiten "Marka Kaglt Urtinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi" tinvanh firma 
ile ~irket yatIsl altmda birle~me i~lemini gergekle~tirmi~tir. Kurumsalla~ma 9ah~malarl 
kapsammda Ttirk Ticaret Kanununun 152'nci maddesine gore nev'i degi~tirmesi sureti He 08 
Temmuz 2010 tarihinde ~irketin tinvanl "Saray Matbaacllik Kaglt91hk KIrtasiyecilik Ticaret ve 
Sanayi Anonim Sirketi" olarak degi~tirilmi~tir. 

Sirket, web ofset baskl makineleri ile her ttirlti matbaa tirtintintin tiretimini, yurtdl~mdan ve 
yurti9inden aldlgl her ttirlti kagldm ticaretini ve kaglttan imal edilen her ttirlti ofis ve klrtasiye 
tirtintintin imalat ve satI~ml yapmaktadlr. 



Toplam 11.200 m2 aylk alan ve 10.000 m2 kapah alanda faaliyetlerine devam etmektedir. 

Ortakhk; matbaa, satl~, dagltlm ve yaymevi faaliyeti kapsammda 5846 sayIll Fikir ve Sanat 
Eserleri Kanunu uyannca almmasl zorunlu T.C. KiiltUr ve Turizm Bakanhgl tarafmdan verilen 
sertifikaya sahiptir. TUrk Standartlarl Enstitiisii tarafmdan verilen "TSE-HYB" TS 11894 
Matbaaclhk Hizmetleri Hizmet Yeterlilik Belgesi bulunmaktadtr. Community Europe "CE" 
logolu T.C. Ba~bakanhk Dl~ Ticaret Miiste~arhgl Tlbbi Cihazlar Direktifi'ne uygun biyolojik 
materyal ta~lma kabl iiretme sertifikasl vardu. Ortakhk aynca "TS EN ISO 9001:2008 KaHte 
Yonetim Sistemi" sertifikasma sahiptir. 

Ortakl1k, "Vizyon", "Papicat", "Meridyen" ve "YtldIZ" markalarmm patent hakkma sahiptir. 

1.2 Risk Faktorleri: 

Risk faktorleri, Ortakhgm iyinde bulundugu sektOre, ortakhgm kendisine ve ihray edilen 
paylara ili~kindir. Ortakhk; baSlm yaym, kagltylhk ve kaglt iiriinii klrtasiyecilik sektoriinde 
faaliyet gostennektedir. Bu yeryevede, risk faktOrlerine ozet olarak a~aglda yer verilmi~tir. 

Sektore ili~kin Riskier: 

SektOrde yaygm olan kaYlt dl~l iiretimin, sektoriin kar marjlanm dii~iinne ihtimali, 

Cin'den defter ithalatmm artmasl, 

Ulkede ve diinyada ya~anabilecek ekonomik slkmtIlarm sektorii etkilemesi ihtimali, 

Kaglt maliyetlerinde artl~, 


Dijital medyanm aguhk kazanmasma paralel olarak mii~teri ah~kanhklarmda 


gOriilebilecek degi~im. 


Ortakllga ve Faaliyetlerine ili~kin Riskier: 

Sirketin faaliyetleri yaz mevsiminde aldlgl bazlihalelerle birlikte artl~ 


gostennektedir. Sirketin faaliyetleri kI~m yava~lamaktadu. 


Sirketin mii~terilerinin bir klsmmm odeme giiylerini kaybetmesi sonucu bazl 

tahsilatlarm yapIlamama ihtimali, 

Yiiksek miktardaki ~iipheli alacaklann varlIgl, 

Sirkete ait fabrika binalarmda ruhsat ve iskan dl~l biiyiimelerin varhgl, 


Ortakhgm Akyurt ve Pursaklar'daki mevcut faaliyet alanlarmm ruhsatslz 

boliimlerinde iiretim yapIlmadlgma, Akyurt'taki ruhsatslz alanm depo ve sundunna 

olarak, Pursaklar'daki ruhsatslz alanm ise nievcut binanm yatI katl olup, yemekhane 

olarak kullanIldlgma, her iki alanda da Uretime yonelik bir risk olmadlgma yonelik 

ve yemekhane hizmetleri ile depolama faaliyetlerinin ba~ka bir yerde 

yapllabilecegine ili~kin Ortakhk beyan ve taahhiitte bulunmu~tur. T.C. Akyurt 

Belediyesi Fen i~leri Miidiirliigii'niin 02.06.2011 tarihli yazlsmda "1995 yIlmdan 

beri Akyurt ilyesinde Yapi Kullanlm izin Belgesi ve i~yeri Ayma Ruhsatlarl He faal 

olarak yah~makta olan Saray'm Yapl Kullanlm izin Belgesi bulunmayan 

bOl~~lerinde~ dolaYl faaliye~J".i.r~L,~,~sltlaYlcl. bir karar bulunmadlgl" 


behrttlmekted . /v ~'f .;."\''''\ "" "'. . . _ 
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Tahmin edilemeyen ekonomik geli~melerin olasl etkilerinin ~irket Ozerindeki 

yanslmalan, 

~irket'in mO~terilerinin bir klsmmm odeme gO\=lerini kaybetmesi sonucu bazl 

tahsilatlann yapllarnarna ihtimali, 

DOnya kaglt fiyatlannda ya~anabilecek onemli dalgalanrnalar, 

Karnu ve ozel sektOr kurumlarmm a\=ml~ olduklan ihalelerin iptal edilme ihtimalleri, 

Teklif a~amasmda yapllabilecek maddi hatalar, (fiyatsal ve ~artnarne 


degerlendirrnesi, sozle~mede gozden ka\=abilecek hususlar neticesinde ~irkete 


gelebilecek ek yOkUmlOlOkler.) 

Karnu kurulu~larmdan alman i~lerde satI~ bedelinin zamamnda ahnarnarnasl ve bu 

\=er\=evede finansman ihtiyacmm artrnasl, 

Sav~, dogal afetler, iflas riski. 


ihra~ Edilen Paylara iIi~kin RiskIer: 

Pay sahipleri temel olarak kar payl (temettO) geliri ve serrnaye kazancl elde ederler. 

ihray Edilen Paylann Kar PaYl Gelirine ili~kin RiskIer: 

Kar payl (temettO geliri) ~irketlerin yll sonunda elde ettikleri kann 
dagltIlmasmdan elde editen gelirdir. ~irket yonetimi daglttlabilir kar oldugu 
donemlerde genel kurul onaYl ile kar dagltabilir. Borsa ~irketleri karml nakden veya 
temettOnOn serrnayeye ilavesi suretiyle pay ihra\= ederek dagltabilir. ~irket'in zarar 
ettigi yIllarda temettO geliri daglttlarnaz. Aynca, ~irket'in yeterli kan olmayabilir 
veya karlm ~irket bOnyesinde tutup, dagltmamaya karar verebilir. 

ihra\= Editen Paylarm Sermaye Kazancma ili~kin RiskIer: 

Saray paylan herhangi bir orgOtiO piyasada i~lem gorrnOyor olup, ilk defa 
iMKB'de halka arz edilecektir. Sattlacak paylarm halka arz fiyatI ~irket tarafmdan 
belirlenecektir ve bu fiyat arz somasl iMKB' de olu~acak fiyattan farkhhk 
gosterebilir. Aynca paylar ihray edildikten soma, ekonomideki ve/veya ~irket'in 
mali yaplsmdaki geli~melere bagh olarak, paylann fiyatl piyasada belirlenecektir. 

~irket'in fmansal perforrnansmm beklentilerin altmda olu~masl veya serrnaye 
piyasasl ko~ullarlmn kotOle~mesi dururnunda Saray paylannm fiyatI dO~ebilir. 
YatmmcIlar piyasa riskinin farkmda olarak yatmm karan almahdular. 

Bunlara ek olarak pay sahipleri, ~irketin kar ve zaranna ortak o lmaktadu. Pay 
sahibi, ~irketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasl halinde, sozkonusu 
bakiyeye payl oranmda i$tirak eder. Ortakhgm tasfiyesi halinde diger tOm 
alacakhlara gerekli odemeler yaptldlktan soma ancak pay sahiplerine bir odeme 
yapIlabilir. 

Diger RiskIer: 

Sermaye Riski: Saray'm sermaye yaplsl, kl~;ve'"M~Un,yadeli kredileri i\=eren borylar, nakit ve 
nakit benzerleri, \=lkanlml~ serrnaye (gege.iaonem.o/J~1{arl;~n ve kardan klsltlanrnl~ yedekler de 
dahil olmak tizere) .kaleml rin~en OIU$~1kt~l~.~j;r~\t; seri\aye yeterliligini, bor\= / ozserrnaye 
ora kullanarak lzl eedlr. f ~ ~! IJ 1'\) 1 _ 
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Kredi Riski: Finansal araylan elinde bulundurrnak, kar~l tarafm anla~manm gereklerini yerine 
getirememe riskini de t~lmaktadlf. 

Likitide Riski: Likidite riski, bir i~letmenin borylarmdan kaynaklanan yUkilmliili.ikleri, nakit 
veya ba~ka bir finansal aray vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasl riskidir. 

Piyasa Riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlarmda meydana gelen degi~imler nedeniyle bir finansal 
aracm geryege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akl~larmda bir i~letmeyi olumsuz 
etkileyecek dalgalanma olmasl riskidir. Bunlar, yabancl para riski, faiz oranl riski ve finansal 
araylar veya emtianm fiyat degi~im riskidir. 

Yabaq.Cl Para Riski: Kur riski, Sirket'in Amerikan Dolarl ve Euro yabanci para bory ve 
varhklara sahip olmasmdan kaynaklanmaktadlf. Aynca Sirket'in yaptlgl i~lemlerden dog an kur 
riski vardlr. 

Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarmdaki degi~melerin finansal araylarm geryege uygun 
degerinde veya gelecekteki nakit akl~larmda dalgalanmalara yol aymasl, Sirket'in faiz oranl 
riskiyle ba~a yllona gerekliligini dogurur. 

Fiyat Riski: Sirket, portf6yUnde bulUflan yatmm fonlarmda meydana gelebilecek fiyat 
degi~imlerinin yol ayacagl piyasa riskine maruz kalmaktadlr. 

1.3 Ortakbgm Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust Yoneticileri ile BaglmslZ 
Denetim Kurulu~u HakkInda Temel Bilgiler: 

Ortakbgm yonetim kurulu a~aglda verilmektedir. 

Adl Soyadl Gtirevi Meslegi Adresi Ortakhkta Son 5 Sermaye 
YII Ustlendigi (TL) (%)

Gtirevler 

Ali Kele~ 
 YOnetirn Kurulu MerkezMah. Ytinetirn Kurulu 2.150.000 25,0i~ Adami 

Ba~kam, Polat Sok. No:2 B~kam, 
Genel MUdiir Pursaklar Ankara Genel 

Mndiir 
I Celalettin YOnetim Kurulu MerkezMah. Yonetim Kuru)u 24,6t~ AdamI 2.115.600 

Ba~kan Yrd., Pol at Sok. No:2 Kele~ B~kan Yrd., 
Genel MiidUr Pursaklar Ankara Genel Mndiir Yrd. 

Yrd. 


Meliha Bahar 
 Yonetirn Kurulu Ogrenci MerkezMah. Yok 34.400 0,4 
UyesiKele~ Polat Sok. No:2 

Pursaklar Ankara 

Ortakbk iist yonetiminde, Mustafa Rayat pazarlama ve satl~tan, Mustafa Gedik matbaadan 
sorumludur. 

Ortakhk denet~isi, Ali UZUfl'dur. 

http:Yabaq.Cl


1.4 ihraca ili~kin Ozet Veriler ve Tahmini Halka Arz Takvimi: 

Ortakhgm ylkanlml~ sermayesinin 8.600.000.-TL'den 12.200.000.- TL'ye artmlmasl 
nedeniyle, mevcut ortaklarm yeni pay alma haklan tamamen klsltlanarak 3.600.000.- TL 
nominal degerli B grubu paylar halka arz edilecektir. 

Nakit kar~lhgl artmlan sermayeyi temsilen ihray edilecek paylar He Hgili bilgiler; 

I 


I 

SatI~, Gedik YatIrIm Menkul Degerler A.S. tarafmdan "Degi~ken Fiyatla Talep Toplama 
ve SatI~" yontemi He iMKB Birincil Piyasa'da "sermaye artmml" ~eklinde 
gergekle~tirilecektir. Halka arz siiresi 2 (iki) i~giiniidiir. Bu siirenin ba~langl~ ve biti~ 
tarihleri www.kap.gov.tr ve www.gedik.com adresinde ilan edilecek sirkiilerde 
belirtilecektir. 

I 

I Pay 
Grubu 

'. 

Nama! 
Hamiline 
Oldugu 

Bir Paym 
Nominal 
Degeri 

(TL) 

Pay 
SaYlsl 

Nominal 
Degerleri 
Toplaml 

(fL) 

Halka Arz 
Sonrasl 

Sermayeye Oram 
(%) 

B Hamiline 1 (Bir) 3.600.000 3.600.000 29,51 
TOPLAM 3.600.000 3.600.000 29,511 

Konsorsiyum Lideri Gedik Yatmm Menkul Degerler A.S. 
Halka Arz Oncesi Sermaye 8.600.000 TL 
Halka Arz Edilecek Pay Nominal Degeri 3.600.000 TL 

- Sermaye Artmml 3.600.000 TL 
Halka Arz Sonras} Sermaye 12.200.000 TL 
Halka Arz Oran} % 29,51 
Halka Arz Fiyatl 2,90 TL 3,20 TL 
SatI~ Yontemi iMKB Birincil Piyasa'da Degi~ken 

Fiyatla Talep Toplama ve Sat1~ 
Fiyat istikran i Planlarumyor 

1 TL nominal degerli bir paym satI~ fiyatl 2,90 TL He 3,20 TL arasmda belirlenmi~tir. 
Degerleme raporu satI~ ba~lamadan en az 2 i~ gfinii once www.kap.gov.tr , www.gedik.com ve 
www.saraymatbaa.com adresinde "Yatmmcllli~kileri" boliimfinde yaymlanacakttr. 

Tahmini Halka Arz Takvimi; 

SPK ve iMKB'ye Ba~vuru Tarihi · · 25 Nisan 2011 
SPK Halka Arz izin Tarihi · Nisan - MaYls 2011 
Halka Arz T arihi · 16-17 Haziran 2011 
iMKB Kotasyonu 22 Haziran 2011 
iMKB' de i~lem Gorme 24 Haziran 2011 hedeflenmektedir. 

#'~~":""..:t.~ 

1aHallran 2011 
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1.5 Secrilmi~ Finansal Bilgiler Finansal Tablolara ili~kin Ozet Veriler ve Bunlara 
ili~kin Onemli Degi~iklikler ile Sermaye Yaplsl ve Borcr1uluk Durumu: 

Ortakhgm net satI~ gelirleri 2009 Yllmda %6, 2010 yllmda %18,7 oranmda artl~ gostermi~tir. 
2008 Ylhnda %12,8 olan brut kar marjl, 2009 yllmda %13,3, 2010 yllmda %6,8 olarak 
ger~ekle~mi~tir. 2008 yllmda %7,14 olan faaliyet kar marjl, 2009 ydmda %3,7, 2010 yllmda 
0/04,14 olarak ger~ekle~mi~tir. Net kar marjl ise 2010 Ylhnda % 1 ,23 olarak ger~ekle~mi~tir. 

Baglmslz 
Denetimden Baglmslz Denetimden G~mi~ 
Ge.,,:memi~ !. 

(TL) 01.01.­ 01.01.­ 01.01.­ 01.01.­
31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 · 

Yurtiyi Sab~ Gelirleri 5.445.585 40.310.948 33.053.744 32.1 00.255 . 

Yurtdl~l Satl~ Gelirleri 69.335 351.735 1.048.155 324.063 ! 

Diger Gelirler 11.699 47.352 49.230 2.370 

Satl~tan iadeJer (-) (125.936) (259.805) (64.149) (312.545) 

Sab~ Gelirleri (Net) 5.400.683 40.450.230 34.086.980 32.114.143 

•Satl~lann Maliyeti 4.705.740 37.695.549 29.556.246 27.995.842 

Ticari Faal. Brut Kan 694.943 2.754.681 4.530.734 4.118.301 

F aaliyet Kan 454.389 1.674.970 1.247.693 2.293.363 

. Net Donem Karl/(Zararl) 43.137 497.166 (419.419) (750.554) 

Se~ilmi~ finansal bilgilere ~aglda yer verilmi~tir. 

i 

I 
Baglmslz I 

Denetimden Baglmslz Denetimden Ge~mi~ 
I Get;memis 

(TL) 31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 
Donen Varhklar 25.381.875 23.137.947 15.809.685 14.950.547. 
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.254.275 2.388.820 1.548.983 4.504.619 i 

Ticari Alacaklar 4.678.947 8.245.476 4.393.756 4.530.159. 
StokJar 11.685.570 11.161.022 9.193.029 5.634.328 I 

Duran VarhkJar 8.320.405 8.751.111 6.522.818 5.316.978 
Maddi Duran Varhklar 7.343.725 7.854.130 5.613.629 4.522.838 ! 
Ertelenen Vergi Varhklarl 854.263 863.480 908.011 790.113 ! 

AktifToplaml 33.702.280 31.889.058 22.332.503 20.267.525 
Kisa Vadeli YiikiimlUliikJer 25.368.491 18.076.470 15.055.042 15.123.277 . 

Finansal Borylar 6.994.274 4.204.063 2.133.255 5.296.810 I 

Ticari Borylar 14.034.585 10.793.396 9.549.600 8.140.524 
Diger Borylar 147.843 1.173.383 1.682.523 121.777. 
Diger Kisa Vadeli YiikiimlUliikler 887.546 1.776.319 1.650.309 1.542.016 

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 859.653 6.374.244 2.110.209 2.016.757 
Finansal Borylar 277.988 5.873.053 2.025.389 1.922.224 i 

Ertelenen Vergi YiikfimlUliigli <::;03..4'·. 48~.493 78.327 93.110 I 
Ozkaynaklar "7.476~( ~.438.344 5.167.252 3.127.491 
PasifToplaml '33.702~3f ~l\l89.058 22.332.503 20.267.525 
Satl~ Gelir~i (net) r .·r 'T'~\''' 40.~ 0.230 34.086.980 32.114.143 
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Brtit Kar 694.943 2.754.681 4.530.734 4.118.301 
Faaliyet Kan 454.389 1.674.970 1.247.693 2.293.363 i 
Stirdtirtilen Faaliyetler Vergi Oncesi 
Kan/(Zaran) 134.123 624.5~# (512.745) (874.019) 
Net Donem Kan/(Zaran) 43.137 491.16 (419.419) (150.554) 

. Hisse Ba~ma Kazan'Y 0,0050 0,0606 (0,0139) (0,1472) 
• Pay Ba~ma Temettti* - - - -..
*2008,2009 ve 2010 Yillannda temettti dagltmadlgll'Y1l1 hesaplanmaml~tlr. 

Ortakhgm 2008 Yilt sonu itibariyle 20.267.525 TL olan toplarn varhklarl %57,34 artl~la 

31.12.2010 tarihi itibariyle 31.889.958 TL olmu~tur. Bu artl~m sebepleri; ortakllgm i~ hacminin 
geni~l:mesi ve karhhk artI~ldlf. 

Ortakhgm 2010 yIlI ozkaynaklarl toplaml 7.438.344 TL olup detay kalemleri hakkmda a~aglda 
bilgi verilmi~tir. 

Ortakhgm odenmi~ sermayesi 2010 yIlmda 2.100.000 TL artllarak 6.500.000 TL'den 8.600.000 
TL'ye YlkartIlmI~tIr. Sermaye artmmr . 5811 sayIlI Bazl Varhklarm Milli 
Ekonomiye KazandlOlmasi Hakkmda Kanundan fa)'dalandarak varhk barI~I kapsarnmda, " 02.E!t 
Fo"lg.(" I' 5(f""'~~t.. €.WCI\M.c..s; sut4j'l/>i1mI~tlr.I" 

Ortakhgm 2010 YIlt ozkaynaklarl iyerisindeki 1.773.926 TL "Deger Artl~ Fonu"nun ayrmtlsl 
a~agldaki tabloda verilmi~tir: 

(TL) 

Maddi Duran Varhgm Degerlenmi~ Degeri 4.170.000 

KaYltl1 Degeri (-) 1.952.593 

Deger Artl~1 2.217.407. 

Deger Artlel 19in Hesaplanan Ertelenmi~ Vergi YOkOmlOIOgO (-) (443.481) 

Deger Artl!? Fonu, net 1.773.926 

Ortakhgm 2010 Ylh ozkaynaklan igerisinde yer alan "Ge9mi§ Yillar Kar/(Zarar)" kaleminde 
gozOken (3.444.283 TL)'lik tutar, 2009 YIII "Net Donem Zaran" olan (419.419 TL) ile 2009 Ylh 
"Ge9mi§ Yillar Kar/(Zarar)" rakaml olan (3.013.329 TL) ve "Kardan Aynlan Klsltlanml§ 
Yedekler" rakaml olan (11.535 TL) toplammdan olu§maktadlr. 

Varhk baTI~1 i~lemleri hakkInda a~I1dama; 

$irket'in bir onceki sermaye artl~mda, kar yedekleri iyindeki ozei fonlarln sermayeye 
eklenmesi suretiyle sermaye 6.500.000 TL'den 8.600.000 TL'ye yiikseltilmi~tir. S6z konusu 
ozel fon, $irket'in 5811 saYlh Bazl Varhklarln Milli Ekonomiye Kazandmlmasl Hakkmda 
Kanundan faydalanmasl sonucu olu~mu~tur. $irket ortagl Ali KELE$'e ait iizerinde fabrika 
binasl olan Akyurt ve Pursaklar'daki arsalar ilgili Kanuna istinaden 1.500.000 TL bedel He 
$irket'e devredilerek ayni sermaye olarak, 600.000 TL de nakit sermaye olarak konmu~tur. Soz 
konusu sermaye artmml 29.03.2010 tarihind~~.04.2010 tarih ve 7534 saYlh TTSG'de 
ilan edilmi~tir. it! ('~' 
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Ortakhk 11.02.2009 tarihinde tescil edilen karara istinaden Marka Kaglt Uriinleri Sanayi ve 
Ticaret Limited Sirketi unvanh firmanm tUm aktif ve pasifi, bory ve alacagl ile ortakhk yatlsl 
altmda birle~me i~lemi geryekle~tiri1mi~tir. Bu birle~menin finansallara etkisi; maddi duran 
varhklarda (tesis, makine, cihaz, demirba~ ve arsa satm ahml) 196,529 TL'lik artl~ meydana 
getinni~tir. 

Ortakhk 31.12.2011 tarihi itibariyle, Akyurt sigorta poliye bedelinin 2.200.000 TL, Pursaklar 
300.000 TL, Kazlm Karabekir'in 3.000 TL oldugunu ve 02.06.2011 tarihi itibariyle sigorta 
poliyelerinin slraslyla Akyurt 5.400.000 TL, Pursaklar 1.700.000 TL ve Kazlm Karabekir'in 
50.000 TL olarak revize edildigi beyan etmi~tir. 

1.6 : ihraclD Gerek~esi ve Halka Arzdan Elde Edilecek Net Nakit Giri~inin KuIIamm 
Yerleri: 

Halka Arz Gerek~eleri: 

Sirket bliyfunesinin saghkh olarak devam ettirilmesi, 
Kurumsalla~ma, 

Sirket bilinirliginin ve tanmlrhgmm artmlmasl, 

Seffafllk ve hesap verebilirlik dlizeyinin yiikseltilmesi, 

Finans piyasalannda saygmhgm artmlmasl, 

Rekabet giiciinlin artmlmasl, 

Planlanan yatmmlann finansmam, 

Sirket hisselerinin likit hale gelmesi neticesinde kredi verenler nezdinde hisse 

senetlerinin teminat hiiviyeti kazanmasl sebebiyle, gerekmesi durumunda daha 

dli~lik maliyetlerle borylanma imkanlanna kavu~ulmasl, 


Potansiyel mii~teriler ve i~ ortaklarl nezdinde mevcut olan giivenilirligin artarak 

devam ettirilmesi. 


Halka Arz Gelirinin KuIlamm Yerleri: 

Sirket, sermaye artmml yoluyla halka arzdan elde edecegi geliri, biiyiimenin finansmanmda ve 
malzeme ahmlarmda pe~in ahm iskontosundan faydalanarak hammadde maliyetlerini 
dli~iinneyi hedeflemektedir. 

1.7 Finansal Durum ve Faaliyet Sonu~larI Hakkmda Bilgiler: 

Mali analiz tekniklerinden oran analizi tatbik edilerek son iiy yIla ait donem finansal tablolan 
iizerinde yapllan uygulamanm sonuylan a~aglda sunulmaktadlr. 

BaglmslZ 
Denetimden 
Ge~memi~ 

31.03.2011 

Baglmslz Denetimden G~m~ 

31.12.2009 31.12.2008 
0,098 0,301 
0,231 0,154 
1,050 0,989 
0,769 0,846 

-0,019 



Sirketin toplam varhklan 2008 Ylhnda 20,27 milyon TL iken, 2009 ydmda %10,2 artl~ ile 
22,33 milyon TVye yUkselmi~tir. 2010 ytlmda ise toplam varhk 2009 yllma gore %42,8 artarak 
31,89 milyon TL olarak gerryekle~mi~tir. 

Sirketin donen varhklan 2008 yllmda 14,95 milyon TL iken, 2009 ytlmda %5,7 artl~la 15,81 
milyon TL'ye yUkselmi~tir. 2010 yIlmda ise donen varhk %46,4 artarak 23,14 milyon TL 
olarak gerryekle~mi~tir. 

Sirketin klsa vadeli yiikUmlUlUkleri 2008 ydmda 15,12 milyon TL iken, 2009 yllmda %0,5 
azalarak 15,05 milyon TL 'ye dU~mU~tUr. 201 0 yllmda ise klsa vadeli yUkUmlUliik %20 artarak 
18,07 milyon TL'ye yUkselmi~tir. 

Sirketin oz kaynaklan ise 2008 yllmda 3,13 milyon TL iken, %65,2 artarak 5,17 milyon TL'ye 
yUkselmi~tir. 2010 Ylhnda ise ozkaynak %44 oranmda artarak 7,44 milyon TL'ye yUkselmi~tir. 

Sirketin net donem zararl 2008 ydmda 0,75 milyon TL iken, 2009 yIlmda zarar 0,41 milyon TL 
olarak gerryekle~mi~tir. 2010 yllmda ise net donem kart 0,49 milyon TL olmu~tur. 

Sirketin finansal borrylarl hakkmda donemler itibariyle detayh bilgi a~aglda sunulmaktadlr. 

Baglmslz 
Denetimden 
Ge~memi, 

BaglmslZ Denetimden Ge~mi, 

31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

Kisa Vadeli Finansal Bor~lar (TL) 6.994.274 4.204.063 2.133.255 5.296.810 
Banka kredileri 6.955.555 4.168.515 2.133.255 5.220.183 
Finansal kiralama i~lemleri 38.719 35.548 0 76.627 
Uzun Vadeli Finansal Bon;Iar (TL) 277.988 5.873.053 2.025.389 1.922.224 
Banka kredileri 130.763 5.737.738 2.025.389 1.922.224 

Finansal kiralama i~lemleri 147.225 135.315 0 0 

1.8 Personel Hakkmda Bilgi: 


Personel saYIsi Uretim merkezi ve satI~ ofisi bazmda yIllar itibariyle a~aglda verilmi~tir. 


i 

BaglmslZ 
BaglmslZ Denetimden

Denetimden 
Ge~memi~ 

Ge~mi~ 

Boliim 
01.01­

2010 2009 2008
31.03.2011 

Uretim Merkezi 67 81 78 70 
idari Personel 15 15 15 15 
Mavi Yakah Personel 52 66 63 55 

•Satl~ Ofisi 2 2 2 2 
idari Personel 1 1 1 1 
Mavi Yakah Pe 1 1 

80 72 



1.9 Ortakhk Yapisl ve ili~kili Taraf i~lemleri HakkInda BUgHer: 

Ortakhk Yaplsl: 

Ad. Soyadl Grubu Tiirii Pay Adedi Pay Tutan (TL) Pay (%) 

Ali Kele~ 
A Nama 500.000 500.000 

25,0
B Hamiline I 1.650.000 1.650.000 

R~itKuru 
A Nama 500.000 500.000 

25,0
B Hamiline 1.650.000 1.650.000 

MetinKuru B Hamiline 2.150.000 2.150.000 25,0 • 
Celalettin Kele~ B Hamiline 2.115.600 . 2.115.600 24,6 

Meliha Bahar Kele~ B Hamiline 34.400 34.400 0,4 

Toplam 8.600.000 8.600.000 100,0 

ili~kili Taraf hlemleri: 

ili~kili taraf ili~kisinin niteligi, ortakhgm %25 hissesine sahip Ra~it Kuru'nun Meram 
YaymcllIk San. Tic. Ltd. ~ti., Prizma Pres Matbaa.Yay.San.Ve Tic.A.~. ve Cemre Yaymclhk 
Dag. Tic. Ltd.~ti. 'nde ortakhgmm bulunmasmdan kaynaklanmaktadlr. 

Ortakhk 11.02.2009 tarihinde tescil edilen karara istinaden Marka Kaglt UIiinleri Sanayi ve 
Ticaret Limited ~irketi unvanh firmanm tum aktif ve pasifi, bor9 ve alacagl ile ortakhk 9atIsl 
altmda birle~me i~lemi gergekle~tirilmi~tir. 

ili~kili taraflar He olan bor9 ve alacaklarm dagIllml a~agldaki gibidir. 
ili~kili Taratlardan Alacaklar: 

Ortakhgm 2008,2009,2010 yIllarma ait baglmslz denetim raporunda Marka Kaglt UIiinleri San. 
Ve Tic. Ltd. ~ti. 'ne ait ili~ki1i taraf i~lemleri bulunmamaktadlr. 

Baglmslz 
Denetimden 
Ge~memi, 

Baglmslz Denetimden Ge~mi~ 

• Ktsa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 01.01.­
31.03.2011 

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 
J 

Marka Kaglt Uriinleri San. Ve Tic. Ltd. ~ti. - - - _I 

Meram Yaymclhk San.Tic. Ltd. ~ti. - - 588.659 287.l26· 
Prizma Pres Matbaa. Yay. San. Ve Tic.A.~. - - 114.956 78.951 
Cemre Yaymclhk Dag. Tic. Ltd.Sti. - - - 244.328 
Toplam - - 703.615 610.405 

http:Matbaa.Yay.San.Ve


Baglmslz 
Denetimden 
Gecmemis 

Baglmslz Denetimden Ge~mi~ 

KlSa Vadeli Diger Bor~lar (TL) 
01.01.­

31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

Marka Kaglt UrUnleri San. Ve Tic. Ltd. ~ti. - - - -I 
I Ortaklara Borylar 3.181.024 919.002 1.419.344 -I 
Toplarn 3.181.024 919.002 1.419.344 -I 

, 


I 
I 

Ortakhgm finansrnan ihtiyacml gidennek iyin, faiz beklentisi ve odernesi olmakslzm ~irket 
ortagl" Ali Kele~'e olan borylanma tutarl slraslyla 31.12.2009 itibariyle 1.419.344 TL, 
31.12.~01 0 itibariyle 919.002 TL ve 31.03.2011 itibariyle 3.181.024 TL'dir. 

I 

I 


Baglmslz 
Denetimden 
Gecmemis 

Baglmslz Denetimden G~mi~ 

ili~kili Taraflardan Alman Avanslar 
(TL) 

01.01.­
31.03.2011 3l.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

Marka Kaglt Urunleri San. Ve Tic. Ltd. ~ti 
i Meram Yaymclhk San.Tic. Ltd. ~ti. 368.492 289.711 - -
Prizma Pres Matbaa.Yay.San.Ve Tic.A.~. I 17.014 47.310 - -
Cemre Yaymclhk Dag. Tic. Ltd.~ti. 14.371 -
Toplarn 399.877 337.021 - -

01.01.-31.03.2011,01.01.- 31.12.2010, 01.01.- 31.12.2009 ve 01.01.-31.12.2008 donemlerinde 
ili~kili taraflarla yapdan i~lemler a~agldaki gibidir. 

I Baglmslz 
Denetimden 
Gecmemis 

Baglmslz Denetimden G~mis 
i 

ili~kili Taraflardan 
Mal ve Dizrnet AlIrnlan (TL) 

01.01.­
31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

Marka Kaglt Urunleri San. Ve Tic. Ltd. ~ti - - - -I 
Meram Yaymclhk San.Tic.Ltd.~ti. 162.937 - 83.538 1.186.958 
PrizmaPres Matba.Yay.San.Ve Tic.A.~. - 6.844 174.863 -

. Cemre Yaymclhk Dag.Tic.Ltd.~ti. - - - -
Best MatbaacIllk Yay.SanayLVe 
Tic.Ltd.~ti. I 

-
- - -

Toplam 162.937 6.844 258.401 1.186.958 

Baglmslz 

Denetimden Baglmslz Denetimden Ge~mi~ 


ili~kili Taraflara Mal ve Dizrnet 
Satl Ian (TL 
Marka Kaglt UrUnleri San. Ve 
Meram Yaymclhk San.Tic td 
Prizma 

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

211.898 1.207.732 
821.889 957.269 

1:::1: '.c31"'-""'~'''' 
A!\y~~~ 



Cemre YaymcIlIk Dag.Tic.Ltd.~ti. - - - 495.864 
Best MatbaacIhk Yay.Sanayi.Ve 
Tic.Ltd.~ti. 

-
- - -

Toplam 304.452 991.419 1.033.787 2.660.865 

ili~kili taraflarla ilgili olarak alman ve verilen teminat buiunmamaktadir (31.12.2009: 
Bulunmamaktadu, 31.12.2008: Bulunmamaktadu.) 

1.10 ihraca ve Borsada i~lem Gormeye ili~kin Bilgiler (sah~ ve dagItlm esaslan, mevcut 
paylanDi satan ortaklar, ihra~ maliyeti vb): 

SatI~I;yapIlacak paylann nominal tutan 3.600.000.- TL olup tamami hamiline yazIhdu. 

SatI~, Gedik Yatmm Menkul Degerler A.~. tarafmdan "Degi~ken Fiyatla Talep Toplama ve 
Sah~" yontemiyle iMKB Birincil Piyasa'da geryekle~tirilecektir. Pay almak suretiyle ortak 
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, satI~ suresi iyinde istanbul Menkul Klymetler BorsaSI'nda 
i~lem yapmaya yetkili Borsa Uyesi kurumlardan birine ba~vurmaiarl gerekmektedir. iMKB 
Birincil Piyasa'da i~lem saatleri 10:30-12:00'dir. 

"Borsada SatI~" yontemi ile paylar satI~a sunuiacagi iyin halka arzdan pay almak isteyen 
ki~ilerin, yetkili araCI kurulu~lar vasitaslyia ahm talebinde buiunmaiarl gerekmekte olup, 
"Degi~ken Fiyatla Talep Toplama ve SatI~ Yontemi"nde (DFY) talep top lama a~amasmda 
yatmmcIlarm ah~ emirleri birincil piyasa i~lem saatleri iyerisinde, hisse senetleri arz edilen 
~irket tarafmdan belirlenen ve duyurulan fiyat arahgmda iMKB Hisse Senetleri Bilgisayarh 
Ahm Satim Sistemi'ne (Sistem) gonderilir. Bu fiyat arahgi Sistem'de yer ahr. Bu arahktan 
farkh bir fiyattan girilen emirler Sistem'e kabul edilmez. Emrin fiyatI, verilen arahk dahilinde 
degi~tirilebilir. 

DagitIm; iMKB Hisse Senetleri Piyasasl Mudurlilgu'nun 366 SaYIh Genelgesi dagitIm 
yeryevesinde yapIlacaktu. 

DagitIm suasmda uy durum sozkonusudur: 

Denge: Toplam talep miktarmm toplam arz miktanna e~it oimasl durumunda en du~Uk 
ah~ fiyat seviyesi halka arz fiyatI olarak belirlenir ve tum ah~ emirleri bu fiyat 
seviyesinden kar~Ilamr. 

Az Talep: Toplam talep miktarmm toplam arz miktanndan du~Uk oimasl durumunda en 
du~uk ah~ fiyat seviyesi halka arz fiyatI olarak belirlenir ve tUm ah~ emirleri bu fiyat 
seviyesinden kar~Ilamr. 

Fazla Talep: Toplam talep miktannm toplam arz miktanndan fazla oimasl durumunda 
fiyat ve zaman onceligine gore arzm tamammm kar~Ilandlgl fiyat seviyesi halka arz 
fiyatI olarak belirlenir ve tale bin tamaml bu fiyat seviyesinden kar~Ilamr. Sozkonusu 
durumda dagltIm SlraSl da fiyat ve zaman onceligine gore belirlenir fakat dagltIm tUm 
arz miktan bitinceye kadar birer 19.. '. yaplhr. DolaYlSlyla, belirlenen halka arz 
fiyatI uzerinde veya aym fiyat rye~ij!ee§iS Ie girilmi~ bir ah~ emri, miktar olarak 
birer birer da?l. m y 1ldlgm(ail (;:Z~yOia} .'lk girilmi~ emir bile olsa tamamen 
k ,~Ilanmayablh. ' ;: {(\ t ~ 
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DagltIm slrasmda "satI~ fiyatl "na e~it fiyath ve bu fiyattan daha yiiksek fiyatlardaki ah~ emirleri 
toplam miktan dagltllacak miktan gec;se de dagltIma satl~ fiyatl ve iizerindeki ah~ emirlerinim 
tamaml katlhr. Ancak "satl~ fiyatl"ndan daha dii~iik fiyat seviyelerindeki emirler dikkate 
almmaz. Dagltlm en iyi fiyath emirden ba~lanarak fiyat ve zaman onceligine gore yaplhr. 

Aym hesap numaraSI ile birden fazla ah~ emri iletilebilir. Fiyat ve zaman onceligine gore 
slralannll~ emirlere daglt1m yaplhrken, 

Aym hesap numarasma sahip emirlerden fiyat ve/veya zaman onceligine sahip ilk 
emirden ba~lanarak dagltIm yaplhr, bir emir tiikenmeden digerlerine daglttm yaptlmaz. 

- : Bu emir tiikendigi takdirde fiyat ve/veya zaman onceligine sahip diger emir ilk suayl ahr 
ve dagltlm bu ~ekilde devam eder. 

Bir yatmmcmm farkh iiyelerden gonderdigi emirler daglttm a~amasmda birle~tirilmez. 

iMKB Birincil Piyasa "Degi~ken Fiyatla Talep Toplama ve SatI~ Yontemi"nde; 

Talep Toplama Saatleri 10:30 - 12:00 
DagltIm A~asl Saatleri 12:15 -12:30 

Saat 12:15'te ba~layan dagltIm a~amaSl, gelen emirlerin saylSl, emir biiyiikliigii, hesap saYlSl, 
halka arz edilen paylann miktarl gibi faktorlerin etkilerine gore sonlanlr. 

Talep toplama siiresinin sonu beklenmeden (birinci giin birincil piyasa seansmm sonunda veya 
ikinci giin birincil piyasa seansmm sonunda) dagltIm yapllabilir. 

Yatmmctlarm gerc;ekle~en i~lemlerinin takasl (T+2) ~eklinde, i~lemi izleyen ikinci i~ giiniidiir. 

Borsa'da i~lem gorme; halka arz edilen paylann satI~ tamamlandlktan sonra, borsa mevzuatmm 
ilgili hiikiimleri c;erc;evesinde Borsa Yonetim Kurulu'nun verecegi olumlu karara baghdu. 

Saray Matbaaclhk KagltC;lltk Kutasiyecilik Ticaret ve Sanayi A.~. 'nin halka arzma ili~kin SPK 
Kurul Kaydma Alma Bedeli, iMKB Kota Alma Bedeli, Merkezi KaYlt Kurulu~u gibi yasal 
halka arz maliyetleri ile reklam tanltlm masraflarl, baglmslz denetim, hukuk biirosu ve araCl 
kuruma odenecek aracIllk komisyonu iicretini ic;eren giderler dikkate almdlgmda toplam halka 
ac;t1ma maliyetinin yakla~lk taban ve tavan fiyata gore yakla~lk 615.000 TL He 666.000 TL 
arasmda olacagl tahmin edilmektedir. ~irkete nakit giri~inin taban ve tavan fiyata gore 
9.824.000 TL ile 10.853.000 TL arasmda olacagl tahmin edilmektedir. Bu takdirde, halka arz 
edilecek pay ba~ma maliyetin 0,050 TL ile 0,055 TL arasmda olacagl ongoriilmektedir. Halka 
aC;llma maliyetinin tamaml ~irket tarafmdan kar~llanacaktlr. 

Halka, arz sonraSl fiyat istikrarlm saglayacak i~Iemier yaptlmayacaktlf. 



Sermaye TutarI: 

28104/2011 tarihli genel kurulda kabul edilen ~irket esas sozle~mesinin 6 no'lu 'Sermaye" 
maddesine gore, ~irketin kaYIth sermaye tavam 50.000.000.- TL, mevcut sermayesi 8.600.000 
TL olup, halka arz sonrasl 12.200.000.-TL tutarmdaki ~Ikafllml~ sermayesi, her biri 1 TL 
degerinde nama yazIlI 1.000.000 adet A grubu, 11.200.000 adet hamiline yazIlI B grubu olmak 
fizere toplam 12.200.000 adet paya aynlmI~tlr. ~irket kaYIth sermaye sistemine tabi olup, halka 
arZI takiben Kurul'dan verilecek sermayeyi tescile mesnet beIge tescil edilecektir. 

Esas Sozle~menin Onemli Hiikiimleri: 

Pay d~virlerine ili~kin olarak, A Grubu nama yazIlI paylarm devri, yonetim kuruiu onaYl ve pay 
defterine kaYIt ile ~irkete kar~I hiikiim ihtiva eder. Yonetim kuruiu sebep gostermeksizin dahi 
onay vermekten imtina edebilir. B Grubu nama yazIlI paylarm devrinde ise, Sermaye Piyasasl 
MevzuatI'nm ongordiigii ~artiar dahilinde herhangi bir kIsltlama yoktur. Sermaye 
artmmlarmda, Yonetim Kurulu'nca aksi kararla~tlfllmadIk~a, her grup kendi grubundan rii~han 
hakkl kullanif. (Esas Sozle~me Madde 6) 

Yonetim Kurulu'na iIi~kin olarak, ~irketin i~leri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafmdan TTK 
hiikiimleri uyannca A grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar 
arasmdan se~ilecek en az ii~ en ~ok be~ iiyeden olu~an bir yonetim kurulu tarafmdan yiiriitiiliir. 
Yonetim kurulu iiyeleri en ~ok ii~ yll i~in se~ilir. (Esas Sozle~me Madde 7) 

Denet~ilere ili~kin olarak, Genel Kurul gerek pay sahipleri arasmdan, gerekse dl~andan en ~ok 
ii~ Yll i~in bir veya birden fazla denet~i se~ef. Buniann saYlsi be~i ge~emez. (Esas Sozle~me 
Madde9) 

Genel Kurul'da oy vermeye ili~kin olarak, olagan ve olaganiistii genel kurul toplannlarmda 
hazlT bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i~in 50 (eHi), diger pay 
sahiplerinin veya vekillerinin her pay i~in 1 (bir) oyu vardlf. Genel Kuml toplantIlannda 
Sermaye Piyasasl Kurulu dfizenlemeleri ~er~evesinde pay sahipleri kendilerini diger pay 
sahipleri veya hari~ten tayin edecekleri vekilleri vasitasl ile temsil ettirebilirler. (Esas Sozle~me 
Madde 101e) 

incelemeye A~lk Belgeler: 

A~a~daki belgeler Esenboga Yolu Merkez Mahallesi Polat Sokak No:2 Pursaklar Ankara 
adresindeki ~irket'in yonetim merkezi, Cumhuriyet Mahallesi E-5 Yanyol No:29 YakacIk 
Kartal istanbul adresindeki Gedik Yatmm Menkul Degerler A.~.'nin merkezi He 
www.kap.gov.tr , www.saraymatbaa.com ve www.gedik.com internet adreslerinde tasarruf 
sahiplerinin incelemesine a~Ik tutulmaktadlT. 

l-izahname 
2 Tasarruf Sahipleri Sirkiileri 
3 Esas Sozle~me 
4 - Hukuk~u Gorii~ii "~,,:r"'J~<'I'I~!!>. 
5 - Gayrimenkul Ekpertiz Raporu .,~p·,v' ~... ~1r' i""~""""'i 
6 - ~irketin 2008, 2009, 2010 ylflanna."1~~J.{iri;Jrft~sal tabioiarl ve baglmslz denetim 

raporu ile 01.01-31.03.20 1 do~emip'e },1i~~~1i"'~a.glms~ denetimden ge~memi~ finansal 
tablolarl ,,; 
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2. RiSK FAKTORLERi 

2.1. Sektore ili~kin Riskier: 

~irket'in faaliyetlerine ve ic;inde bulundugu sektOre ili~kin riskIer ~aglda belirtilmi~tir; 
Sektorde yaygm olan kayIt dl~l Uretimin, sektOrUn kar marjlanm dU~Urme ihtimali, 
Ulkede ve dUnyada ya~anabilecek ekonomik slkmtIlann sektorU etkilemesi ihtimali, 
Kaglt maliyetlerinde artl~, 
Dijital medyanm aguhk kazanmasma paralel olarak mU~teri all~kanhklarmda 

gOrUlebilecek degi~im. 

2.2. Qrtakllga ve Faaliyetlerine ili~kin Riskier: 

~irketin faaliyetleri yaz mevsiminde aldlgl bazl ihalelerle birlikte artl~ gostermektedir. 

~irketin faaliyetleri kl~m yav~lamaktadu. 


~irketin mU~teriIerinin bir klsmmm odeme giic;lerini kaybetmesi sonucu bazl tahsilatlarm 

yapdamama ihtimali, 

YUksek miktardaki ~Upheli alacaklarm varhgl, 

~irkete ait fabrika binalarmda ruhsat ve iskan dl~l bUyUmelerin varhgl, 


Ortakhgm Akyurt ve Pursaklar'daki mevcut faaliyet alanlanmn ruhsatslz 
bolUmlerinde Uretim yaptlmadlwna, Akyurt'taki ruhsatslz alanm depo ve sundurma 
olarak, Pursaklar'daki ruhsatslz alanm ise mevcut binanm c;ab katl olup, yemekhane 
olarak kullanddlgma, her iki alanda da Uretime yonelik bir risk olmadigma yonelik 
ve yemekhane hizmetleri ile depolama faaliyetlerinin ba~ka bir yerde 
yaptlabilecegine ili~kin Ortakhk beyan ve taahhUtte bulunmu~tur. T.e. Akyurt 
Belediyesi Fen I~leri MUdUrIUgU'nUn 02.06.2011 tarihli yazlsmda "1995 yllmdan 
beri Akyurt ilc;esinde Yapi Kullamm Izin Belgesi ve i~yeri Ac;ma Ruhsatlarl ile faal 
olarak c;ah~makta olan Saray'm Yapl Kullanlm izin Belgesi bulunrnayan 
bOlUmlerinden doIaYI faaliyetlerini klsltlaYlcl bir karar bulunmadlgl" 
belirtilmektedir. 

Ydlar itibariyIe ticari mal satl~Ian ile mamul satl~larmm degi~ken1ik gostermesi, 

Tahmin edilemeyen ekonomik geli~melerin Olasl etkilerinin ~irket u.zerindeki 

yanslmalan, 

DUnya kaglt ve mUrekkep fiyatlarmda y~anabilecek onemli dalgalanmalar, 

Ozel ve kamu kurumlarmm politikalan, 

Kamu kurumlarmm ac;ml~ olduklan ihalelerin iptal edilme ihtimalleri, 

Teklif a~amasmda yaptlabilecek maddi hatalar, (fiyatlama ve ~artname degerlendirmesi, 

sozle~me ve i~ tanlmlarmda gozden kac;abilecek hususlar neticesinde ~irkete gelebilecek 

ek yUkUmIUlUkler.) 

Kamu kurulu~larmdan alman i~lerde hak edi~ bedellerinin zamanmda almamamasl, 

irnzalanan sozle~melerde koruyucu madde olmamasl, bunun sonucunda odenebilecek 

termin gecikme cezalarl ve faizler, 

Sav~, dogal afetler, iflas riski. 


2.3. ihra~ Edilen Pay lara ili~kin Riskier: 

lk sermayesine katIlma payml 
. k etli evraga pay denir. Pay'm 
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6. 
a~~t.....JmtJ~z.a..:i.lliJ~·~~~ Sozle 

A 

sahibine sagladlgl haklann b~mda mali haklar gelir. 

Pay sahipleri temel olarak iki tOr gelir elde ederler: 

1. 	 Kar PaYI (Temettii) Geliri: Sirketlerin ytlsonunda elde ettikleri karm dagltIlmasmdan 
elde editen gelirdir. Borsa ~irketleri karlm nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi 
suretiyle pay ihray ederek dagltabilirler. 

2. 	 Sermaye KazanCI: Zaman iyerisinde hisse senetlerinin degerinde meydana gelen 
artl~tan elde edilen gelirdir. 

Bunuq yanmda paym sahibine sagladlgl yonetimsel haklar da vardu. Bunlar da esas olarak oy 
hakkl ve yonetime kattlma hakkldlr. 

ihra£ Edilen Paylann Kar PaYI Gelirine ili~kin Riskler: 

SPK'nm Seri:IV No:27 sayIlI "Sermaye Piyasasl Kanununa Tabi Olan Halka Aylk Anonim 
Ortakhklann TemettO ve Temettii Avansl Dagttlmmda Uyacaklarl Esaslar Hakkmda Teblig"e 
gore halka aylk ortakhklarm birinci temettii tutarl, hesap donemi karmdan kanunlara gore 
aynlmasl gereken yedek akyeler He vergi, fon ve mali odemeler ve varsa geymi~ yll zararlarl 
dii~ii1dilkten soma kalan dagltllabilir karm %20'sinden az olamaz. Paylarl Borsa'da i~lem 
goren ~irketler ilgili karl nakit veya hisse senedi olarak dagltma ya da daglttnadan ~irket 

biinyesinde blrakma konusunda serbestirler. 

Ortakhgm temettii odemek iyin dagltIlabilir yeterli kan olmayabilir. Prensip olarak, Sermaye 
Piyasasl Mevzuatl kapsammda hazlrlanan finansal tablolar dikkate ahnarak hesaplanan "net 
daglt11abilir donem kan" ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalan kapsammda hazlrlanan 
finansal tablolara gore hesaplanan "net dagltIlabilir donem karl"ndan yasal kaYltlarda mevcut 
olan "net dagltIlabilir donem karl" olarak dikkate ahmr ve SPK mevzuatI dahilinde temettii 
dagltlm i~lemleri geryekle~tirilir. 

ihra£ Edilen Paylann Sermaye Kazancma iliskin RiskIer: 

Sirket paylan halka arz oncesi aktif olarak iMKB veya benzer bir orgiitlii piyasada i~lem 
gormemektedir. Sattlacak paylarm halka arz fiyatl Sirket tarafmdan belirlenecek olup, 
ekonomideki ve/veya Sirket'in mali yapIsmdaki geli~melere bagh olarak, paylann fiyatl 
piyasada belirlenecektir. 

Sirketin finansal performansmm beklentilerin altmda olu~masl veya sermaye piyasasl 
ko~ullarmm kotii1e~mesi durumunda Sirket paylarmm fiyatI dii~ebilir. YatmmcIlar piyasa 
riskinin farkmda olarak yatmm kararl almahdlf. 

Bunlara ek olarak pay sahipleri, ~irketin kar veya zaranna ortak olmaktadlL Pay sahibi, 
~irketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasl halinde, soz konusu tasfiye bakiyesine 
payl oranmda i~tirak eder. Ortakhgm tasfiyesi halinde diger tiim alacaklliara gerekli odemeler 
yapIldlktan soma ancak pay sahiplerine bir odeme yapiiabilir. 

~~, -.' 

/" *:.:t. ti ~ '1 a HiI"~"n ?f!11 
maddeSinef,gor~ ,;Y~Bl1' lann "yonetim lmtiyazl" 

e<!,e ibV1unfW hilk lere gore; irketin i~leri, 
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temsil ve idaresi Genel Kurul tarafmdan TUrk Ticaret Kanunu hUkUmleri uyarmca A grubu 
pay sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasmdan sec;ilecek en az Uc; 
en c;ok be~ Uyeden olu~an bir yonetim kurulu tarafmdan yUrUtUlUr. 

2.4. Diger RiskIer: 

Sennaye Riski: 

Saray'm sermaye yapIsI, klsa ve uzun vadeli kredileri ic;eren borc;lar, nakit ve nakit benzerleri, 
C;lkanlml~ sermaye (gec;en donem yd karlarl ve kardan klsltlanrm~ yedekler de dahil olmak 
Uzere) kalemlerinden olu~maktadlf. 

': 
Sirket, sermaye yeterliligini, bore; / ozsermaye oranml kullanarak izlemektedir. Bu oran net 
borcun toplam ozsermayeye bolUnmesiyle bulunur. Net bore;, nakit ve nakit benzeri degerlerin 
toplam bore; tutanndan (bilanc;oda gosterilen kredileri, ticari ve diger borc;larl ic;erir) 
dU~Ulmesiyle hesaplanlf. 

BaglmslZ 
Denetimden 
Ge~memi~ 

BaglmslZ Denetimden Ge~mi~ 

(TL) 
01.01.­

31.03.2011 i 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 
Toplam Borylar 26.228.144 24.450.714 17.165.251 17.140.034 
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri 
Degerler (2.254.275) (2.388.820) (1.548.983 ) (4.504.619) • 

i Net Bory 23.973.869 22.061.894 15.616.268 12.635.415 ! 
Toplam Ozkaynak 7.474.136 7.438.344 5.167.252 3.127.491 
Bore;l Ozsermaye Oram 3,21 2,97 3,02 4,04 

Sirket'in cari donem sermaye risk yonetimi stratejisi, onceki donemlere gore farkhhk arz 
etmemektedir. 

Kredi Riski: 

Finansal arac;larl elinde bulundurmak, kar~l tarafm anla~manm gereklerini yerine getirememe 
riskini de t~lmaktadlf. 

Finansal arac; tilderi itibariyle maruz kalman kredi riskleri: 

Baglmslz Denetimden 
Ge~memi~ 

01.01.-31.03.2011 

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman 
azami kredi riski 

Alacaklar 

Ticari Alacaklar Di er Alacaklar 

jli~kili 
'Taraf 

L 

Nakit ve Nakit Benzerleri 

Bankalarda 
ki Mevduat 

TL 

Finansal 
Vadcsi 3 Yatmmlar 
Aydan 

Klsa Olan 
Cekve 

Scnetler 
TL 

1.986.544 86.197 



A Vadesi ge~memi~ ya da deger dO~Ukl(\gOne 
ugramaml~ finansal varhklann net defter degeri 
(2) 
B. Ko~ullan yeniden g()rO~Olmii~ bulunan, aksi 
takdirde vadesi ge ..mi~ veya deger dO~OklOgOne 
ugraml~ saYllacak finansal varhklarm defter 
degeri 
C. Vadesi ge~mi~ ancak deger do~oklOg(\ne 
u!tramaml~ varllklann net defter dell,eri 

- Teminat, vs ite gOvence altma altnmlS klsml 
D. Deger dO~OklOgOne ugrayan varhklarm net 
defter degerleri 

• Vadesi gecmi~ (brut defter degeri) 

i - Dee.er dO~UkltlgO (-) 

E. Bilan~o dl~1 kredi riski keren unsurlar 

- 4.678.947 - 7.538 118.744 1.986.544 86.1971 

i 

- - - - - - - I 

- - - - - - -
- - . - . - . 

- - - - - - -
- 3.177.384 - 159.093 - - -
• (3.177.384) - (159.093) - - -
- - . - - - -

Baglmslz Denetimden Ge~mi§ 

31.12.2010 

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman 
azami kredi riski 

I(A+B+C+D+E) (l) 

- Azami risk in teminat, vs He gUvence altma 
ahnml~ klsml 

A Vadesi geymemi~ ya da deger dtl~llkliigllne 
i ugramaml~ finansal varhklarm net defter degeri 
(2) 
B. Ko~ullan yeniden g()rll~OlmO~ bulunan, aksi 
takdirde vadesi geymi~ veya de!$er dO~llklllg(lne 
ugraml~ saYllacak finansal varhklann defter 
del!,eri 
C. Vadesi ge~mi~ ancak deger d(l~Okl(l!$(lne 
ugramamlS varhklann net defter degeri 

• Teminat, vs ile gUvence altma ahnmlS klsml 
D. Deger dO~okliigiine ugrayan varhklann net 
defter degerleri 

• Vadesi gecmi~ (brut defter degeri) 

- Dell,er dii~Okl(\l!,ll H 
I 

•E. Bilanco dl~l kredi riski i<;eren unsurlar 

Alacaklar Nakit ve Nakit Benzerleri ' Finansal 
Yatlnmlar 

Ticari Alacaklar Diler Alacaklar 
Vadesi 3 
Aydan 

KIsa Olan 
jli~kili Diger i1i~kili Diger Bankalardaki (:ek ve 
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Senetler 

(TL)(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) 

- 8.245.476 - 12.538 75.438 2.163.171 75.596 

- - . - - - -

· 8.245.476 - 12.538 75.438 2.163.171 75.596 

- . - - i - · -
- - - - - · - I 

- - - - - - -
- - - - - - -
- 3.388.284 - 159.093 . · -
· (3.388.284) - (l59.09~ - - -
- - . - - · -

Baglmslz Denetimden Ge~mi, 

Alacaklar Nakit ve Nakit Benzerleri 

Ticari Alacaklar Di er Alacaklar 

31.12.2009 

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman 
azami kredi riski 

(A+B+C+D+E) 1) 
- Azami riskin teminat, vs ile gllven e allma 

almml klsml 

ili~kili 
Taraf 

L 

Diger 
Taraf 

L 

ili~kili 
Taraf 

L 

Bankalardaki 
Mcvduat ve 
Likit Fonlar 

L 

69.548 

Vadesi3 
Aydan KIsa 
Olsn (:ek ve 

Senetler L 

1.421.912 



IA. Vades! ge~memi~ ya da deger dU~Oklugone I
ugramaJllI~ finansal varhklann net defter degeri 
(2) I 703.615 3.690.141 69.548 1.421.9121- i ­
B. Ko~ullan yeniden gOrU~UlmU~ bulunan, aksi 

takdirde vadesi ge~mi~ veya deger du~uklugilne 


ugraml~ sayllacak finansal varhklarm defter 

degeri 
 --- -- -
C. Vadesi ge~mi~ ancak deger dU~UklUgUne 


u~ramaml~ varhklarm net defter degeri 
 - - 12.556- - -
- Teminat, vs He gUvence altma ahnmlS klsml - - - ---

D. Deger dil~uklilgUne ugrayan varhklarm net 

defter degerleri 
 - - - - --

- 3.684.322 147.454- Vadesi ge"mis (brilt defter de~eri) - - -
(3.684.322)- Deger dusuklugu (-) (147.454)- - - -I 

-1 E. Bilan.;;.o disl kredi riski i<;eren unsurlar - - --

Alacaklar Nakit ve Nakit Benzerleri 

Baglmslz Denetimden Ge~mi~ Ticari Alacaklar Diiter Alacaklar 

31.12.2008 8a nkalarda ki Vadesi 3 
ili~kili Diger i1i~kili Diger Mevduatve Aydan Ktsa 
Tarar Tarar Tarar Tarar Likit Fonlar Olan (:ek ve 
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) Senetler (TL) 

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman 
azami kredi riski 

(A+B+C+D+E) (1) 610.405 3.919.754 - 12.556 9.764 4.410.207 
- Azami riskin teminat, vs ile gOvence altma 

ahnmls klsml - - - - - . 

1 

A. Vades! ge~memi~ ya da deger du~uklogune 
I. ugramaml~ finansal varltklarm net defter degeri 

, (2) 610.405 3.919.754 - - 9.764 4.410.207 i 
B. Kosullan yeniden gOril~Olmu~ bulunan, aksi 

.1takdirde vadesi geymis veya deger dOSOklogune ' 
ugramls saYllacak finansal varhklarm defter degeri i - - - - -
C. Vadesi ge<;mis ancak deger dUsUklOgune 

_Iu~ramaml~ varhklarm net defter de~eri - - - 12.556 -
- Teminat, vs ile gOvence altma almmls klsml - - - - - - i 

D. Deger dOSUklugUne ugrayan varhklarm net 
defter degerleri - - - - - -

- Vades! ge~mis (brill defter degeri) - 2.074.445 - 147.454 - -
- De~er dUsOkIU~U (-) - (2.074.445) - (147.454) - -

E. Bilan~ diS I kredi riski i<;eren unsurlar - - - - - -

Vadesi Ge9mi~ ve Deger Dii~iikliigi.ine Ugraml~ Varhklar: 

Alacaklar (TL) 
31.12.2010 Ticari Alacaklar Diier Alacaklar 

! Vadesi iizerinden 1-5 yIl ge9mi~ 3.388.284 159.093 
31.12.2009 Ticari Alacaklar Diier Alacaklar 
Vadesi iizerinden 1-5 yll ge9mi~ 3.684.322 147.454 
31.12.2008 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar 
Vadesi iizerinden 1-5 yll ge9mi~ dJ. ~, .. 2.074.445 147.454 

,;1"7 kill of••• • •'It. 



Likitide Riski : 

Likidite riski, bir i~letmenin bor~lanndan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya ba~ka bir 

finansal ara~ vennek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasl riskidir. 


Likidite riskine ili~kin tablolar a~aglda yer almaktadlr: 


01.01.-31.03.2011 tarihi itibariyle (Baglmslz Denetimden Ge~memi~); 


Sozle~fue 
Uyarmca Vadeler 

Defter 
Degeri 
(TL) 

Sozle~me u;yarmca 

3 aydan klsa 
(I) 

(TL) 

3-12 ay 
arasl (II) 

(TL) 

1-5 YII 
arasl (III) 

(TL) 

5 ylldan 
uzun (IV) 

(TL) 

nakit 
~lkl~lar toplaml 
(=I+II+III+IV) 

(TL) 
Turev Olmayan 

, Finansal 
Yilkfimlillilkler 24.611.090 24.611.090 3.969.058 20.364.044 277.988 -I 

' 

Banka kredileri 7.086.318 7.086.318 1.539.626 5.415.929 130.763 -I 
Leasing 185.944 185.944 9.679 29.040 147.225 -
Ticari bon"lar 14.034.585 14.034.585 2.296.534 11.738.051 - - i 

Diger bon;lar 3.304.243 3.304.243 123.219 3.181.024 - -I 

31.12.2010 tarihi itibariyle (Baglmslz Denetimden Ge~mi~); 

Sozle~me uyarmca 
nakit 

Defter 3 aydan klsa 3-12 ay 1-5 yll 5 ylldan ~Ikl~lar toplaml 
(=1+11+III+IV) uzun (IV) 

Uyarmca Vadeler 
Sozle~me Degeri (I) arasl (II) araSI (III) 

(TL) (TL) (TL) (TL) 

Turev Olmayan 

Finansal 


, Yiikiimlilliikler 

tTL) i (TL) 

22.043.895 22.015.932 10.623.774 5.519.105 5.873.053 -
Banka kredileri 9.906.253 9.906.253 1.364.732 2.803.783 5.737.738 -
Leasing 170.863 170.863 26.851 135.315 

: Ticari bor~lar 
8.697 

10.765.433 , 8.076.96210.793.396 2.688.471 - -
Diger bor~lar 1.173.383 1.173.383 1.173.383 - - -

31.12.2009 tarihi itibariyle (Baglmslz Denetimden Geymi~); 

9.549.600 

Sozlesme u;yarmca 
nakit 

Defter ~lkl~lar toplaml 
, Sozle~me Uyarmca (=I+II+I1I+IV) 
•Vadeler TL 

Tilrev Olmayan 

Finansal 

YfikilmliiUikler 
 15.390.767 7.345.589 6.019.789 2.025.38915.390.767 

Banka kredileri 4.158.644 4.158.644 372.258 1.760.997 2.025.389 

4.258.792 

1-5 yd 
, arasl (III) 

L 



31.12.2008 tarihi itibariyle (Baglmslz Denetimden Geymi~); 

I 
Sozle~me 

, Uyarmca Vadeler i 

Tfirev Olmayan 
IFioansal 

Yiikiimliiliikler 

Defter 
Degeri 
(TL) 

15.481.335 

Sozle~me uyarmca 
nakit 

I;lkl~lar toplaml 
(=I+II+III+IV) 

(TL) 

15.481.335 

3 aydan 
klsa (I) 

(TL) 

3.727.702 

3-12 ay 
arasl (II) 

(TL) 

9.831.409 

1-5 yll 
arasl (III) 

(TL) 

1.922.224 

5 ylldan 
uzuo (IV) 

(TL) 

-
Banka kredileri 7.142.407 7.142.407 2.376.495 2.843.688 1.922.224 -
Leasing 76.627 76.627 31.894 44.733 - -

I Ticari bon;lar 8.140.5241 8.140.524 1.197.536 6.942.988 - -I 
Diger bor~lar 121.777 121.777 121.777 - - -

Piyasa Riski : 

Piyasa riski, piyasa fiyatlarmda meydana gelen degi~imler nedeniyle bir finansal aracm 
geryege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akl~lannda bir i~letmeyi olumsuz etkileyecek 
dalgalanma olmasl riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araylar veya 
emtianm fiyat degi~im riskidir. 

YabanCI Para Riski 

Kur riski, ~irket'in Amerikan Dolarl ve Euro yabanci para bory ve varhklara sahip olmasmdan 

kaynaklanmaktadlr. Aynca ~irket'in yaptIgi i~lemlerden dog an kur riski vardu. 

~irket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varhklarmm ve yiikiimlillillderinin 

bilanyo tarihi itibariyle dagIllmi a~agldaki gibidir: 


Doviz POZiSYONU T ABLOSU 
Baglmslz Denetimden Ge.;;memi§ Baglmslz Denetimden Geymi§ 

01.01.-31.03.2011 31.12.2010 
TL TL 

Karljll@ ABO Dolan Euro Karljlh~h ABO Dolarl Euro 
1. Ticari Alacaklar 5.025 5,486 5.025 133.934 5.025 61.571 ' 
2a. Parasal Finansal Varhklar 42 2.516 42 2.458 42 1.1681 

: 2b. Parasal Olmayan Finansal 
i Varhklar 1.243.610 20.807 555.278 659.180 404.707 16.350 
3. Donen Varhklar (1+2) 1.268.912 25.874 563.280 795.572 409.774 79.089 
4.Ticari Alacaklar - - - - - -
5. Duran Varhklar - - - - -I 

! 6. Toplam Varhklar (3+5) l=±268.912 25.874 563.280 ~ 795.572 409.774 79.089 i 

7. Ticari Bon;:lar .845.281 1.722.667 81.626 2.848.700 1.263.123 437.222 ' 
8. Finansal YOkOmlOIOkier 1.043.777 320.096 251.271 2.989.275 228.136 1.286.700 i 

9. Kisa Vadeli Yi.iki.imlilkler 3.889.058 2.042.763 332.897 5.837.975 1.491.259 1.723.922. 
10. FinansaJ YOkOmlOiOkler 277.988 - 127.424 135.314 - 66.036 
11. Uzun Vadeli Yi.ikumli.ikler 277.988 - 127.424 135.314 - 66.036 

i 12. Toplam yuki.imli.ili.ikler 4.167.046 2.042.763 460.321 5.973.289 1.491.259 1.789.958 
13. Net Yabanci Para Varhk I 
(yuki.imIUJuk) Pozisyonu (6­ (2.0~~913) (2.898.134) (5.177.717) (1.081.485) (1.710.869) 
14. Parasal Kalemler Net 

r-t1~ ~f~~'Yabanci Para Varhk I 
(YOki.imlillOk) Pmisyonu (•.14 il7441 ~ ..03 • ~AA~319) it5.836.897) (1.486.192) (1.727.219) 
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Doviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu 
Baglmslz Denetimden Ge~memi§ 

01.01.-.31.03.2011 

Kar/Zarar Ozkaynaklar 
Yabanci 
paranln Yabanci Yabanci Yabanci 
deger paranln deger paranm deger paranm deger 

kazanmasl kaybetmesi kazanmasl kaybetmesi 
ABD Dolan'nm TL kan}lsmda % 10 degi~mesi halinde: I 

1- ABD Dolan net varhk/yuklimlulligu (312.275) 312.275 - -
2- ABD Dolan riskinden korunan klslm (-) - - - -I 
3· ABD Dolan Net Etki (1+2J (312.275) 312.275 - -

Euro'nun TL kar!}lsmda % 10 degi!}mesi halinde: 
4- EUR net varhklyukOmlUlOgu 22.462 (22.462) - . 
5- EUR riskinden korunan klslm (-) - - - -
6- EUR Net Etki (4+5) 22.462 (22.462) - -
TOPLAM (3+6) (289.813) 289.813 

Dovlz I'OZiSYONU TABLOSU 

BaitmslZ Denetiradell Ge(mi, 

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 I 
ABD ABD ABD 

TLKal"!.lol· Dolan Euro TL Ka".loi. Dolan Euro TLKa.... hih Dolan Euro 

I. Ticari Alacakl.r 133.934 5.025 61.571 799.695 133.625 277.043 783.435 128.600 275.110 

20. Parasol Finansal Varloklar 2.458 42 1.168 68 42 2 80 50 2 

lb. Parasol Olmayan Finansal Varhklar 659.180 404.707 16.350 - - 1- , 

, 3. Done. V.rloklar i1+2) 795.572 409.114 79.089 799.763 133.667 277.045 783.514 128.650 275.112 

4.Ticari Alacaklar - - - -
S. Duran Varitklar - - - - -
6. Toplam Va.lokla, (3+5} 795.572 409.774 ".089 799.763 133.667 277.045 783.514 128.650 275.112 : 

7. Ticari Bor~lar 2.848.700 1.263.123 437.222 4.056.989 1.578.376 777.868 6.894.646 2.6\S.878 1.372.696 

8. Finansal YukumlUlukler 2.989.275 228.136 1.286.700 302.442 140.000 2.616.279 1.730.000 

9. Kisa Vadeli YiikiimliUder 5.831.975 1.491.259 1.723.922 4.359.431 1.578.376 917.868 9.510.925 4.345.&18 1.372.696 

10. Finansal Yiikiimliihlkler 135.314 66.036 . - -
--­1 1I. U.un Vadeli Yiikiimliikler 135.314 - 66.036 - - - - - -

i 12.. Toplam Yiikiimliiliikler : 
5.973.289 1.491.259 1.189.958 4.359.431 1.578.316 917.86& 9.510.925 4.345.878 1.372.696 

13. Net Y.bane.I'.,. V.rbk! 
JYiikiimlij\u~) P••ioyonu i6-13) IS.I77.7l7} (1.081.485) (1.710.869) (3.559.668) (1.444.709) (640.823) (8.727.411) (4.217.2Z8} (1.097.584) 
14. Parasal Kalemler Net YabanC:1 Para 
Varllk / (Yiikiimliiliik) Pozi,Yonu (5.836.897) 0.486.192) (1.727.219) (3.559.668) 0.444.709) (640.823) (8.127.411) (4.217.228) (1.097.584) 

D6viz Kuru Du arhhk Analizi Tablosu 
Ba mi 

Kar/Zarar 
YabanCI Yabanci 

paranm deger paranm deger 
kazanmasl ka betmesi 

ABD Dolan'nm TL k 
(167.1 

2- ABD Dolan riskinden korunan klSlm (-) 
3- ABD Dolarl Net Etki (l +2 

Ozka 



350.574 
517.772 

Bajtlmslz Denetimden Ge~mi~ 
31.12.2009 

Kar/Zarar Ozkaynaklar 
Yabancl Yabancl Yabancl Yabancl 

paramn deger paramn deger paranm deger paranm deger 
kazanmasl kaybetmesi kazanmasl kaybetmesi 

ABO Oolan'mn TL kar~lsmda % 10 degi~mesi halinde: 
1- ABD Dolan net varhklyilkilmlUIUgU (217.530) 217.530 -
2- ABD Dolan riskinden korunan klslm (-) - - -
3- ABD Dolarl Net Etki (l +2) (217.530) 217.530 -

EUR'nun TL kar$ISmda % 10 degismesi halinde: 
4- EUR net varhklyilkiimli.Uiigil (138.437) 138.437 -
5- EUR riskinden korunan klslm (-) - - -
6- EUR Net Etki (4+5) (138.43 138.437 -
TOPLAM (3+6) (355.967) 355.967 

-
-
-

-
-
-

Baglmslz Denetimden Ge~mi~ 
31.12.2008 

Kar/Zarar Ozkaynaklar 

, 

Yabancl 
paranm deger 

kazanmasl 

Yabancl 
paramn deger 
kaybetmesi 

Yabancl 
paranm deger 

kazanmasl 

Yabancl 
paramn deger 
kaybetmesi 

ABO Oolarl'nm TL kar~lsmda % 10 degi~mesi halinde: 
1- ABD Dolan net varhklyiikilmlilliigii (637.771) 637.771 - -

! 
I 

2- ABO Dolan riskinden korunan klSlm (-) - - - -
3- ABD Dolan Net Etki (1 +2) (637.771) 637.771 - -

EUR'nun TL kar$lSmda % 10 degi$mesi halinde: 
4- EUR net varhklyiikiimliiliigii (234.970) 234.970 - -
5- EUR riskinden korunan klslm (-) - - - -
6- EUR Net Etki (4+5) (234.970) 234.970 - -
TOPLAM (3+6) (872.741) 872.741 

$irket, faaliyetlerinden kaynaklanan d5viz yiikiimlUltigiinti ttirev finansal araylar kullanmak 
suretiyle hedge etmemektedir. 

Faiz Oram Riski 

Piyasa faiz oranlanndaki degi~melerin finansal araylann geryege uygun degerinde veya 
gelecekteki nakit akl~larmda dalgalanmalara yol aymaSI, $irket'in faiz oranl riskiyle b~a ylkma 
gerekliligini dogurur. 

1 0 Haz:ran 2011 



Faiz Pozisyonu Tablosu 
BaglmslZ 

Denetimden BaglmslZ Denetimden Ge~mi~ 
Ge~memi~ 

01.01.­
31.12.2009 31.12.2008Sabit Faizli Finansal Ara~lar (TL) 31.12.201031.03.2011 


Ger~ege uygun deger 

farkl kar/zarara 


Finansal -, ,yansltIlan varhklar - --varhklar 
Nakit ve nakit 

benzerleri 
 - - -- i 

Finansal yiikiimliilOkler 2.676.337 3.396.749 686.925 5.419.798 
Degi~ken Faizli Finansal Ara~lar (TL) 

i Finansal varhklar -- - -
Finansal yOkiimltiIiikler 4.595.925 6.509.504 1.799.2363.471.719 

~irket, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yiiktimltiltigunti ttirev finansal ara~lar kullanmak 
suretiyle hedge etmemektedir. 

31 Arabk 2010; TL birlminde olan finansal yiiktimitiliikierin ydhk faizi 100 baz puan daha 
yOksek/dti~tik oisaydi ve diger tiim degi~kenler sabit kalsaydl; vergi oncesi carl donem karl 
yakl~Ik 63.741 TL (31.12.2009: 26.659 TL, 31.12.2008: 29.390 TL) daha dii~iik/yiiksek 
olacaktl. 

Fiyat Riski 

~irket, portf6ytinde bulunan yatmm fonIarmda meydana gelebilecek fiyat degi~imlerlnin yol 
a~acagl piyasa riskine maruz kalmaktadlf. 31.12.2010 itibarlyia bu fonlarda % 10 'luk bir 
artl~/(azab~) oimasl ve diger tiim degi~kenlerin sabit tutulmasl durumunda, ~irketin net 
kar/zararmda ve dolaYIslyla ozkaynaklarda 7.559 TL artl~/azah~ olu~maktadlf. (31.12.2009: 
BulunmamaktadIr, 31.12.2008: BulunmamaktadIr). 

3. ORTAKLIK HAKKINDA BiLGiLER 

3.1. Tamtlcl Bilgiler 

Ticaret 
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Ticaret Sicil Numarasl 

KagIt~lhk Klrtasiye 

Mahallesi Polat Sok. 

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 
Siireli Olarak Kuruldu ise Siire i
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Esas sozle~menin 3. u ..",...."'......,. gore; 
Faaliyet Konusu 

Sirketin ba~hca amac; ve konulan ~unlardlr. 

Esas Sozle~meye Gore Ama~ ve 

A Gmbu: Matbaaclhk, Kagltc;Illk ve 
Kutasiyecilik Sanayi 

1. 	 Her tUrIii matbaa ve matbaaclhk i~ini 

yapmak, 
2. 	 Her tiirIii davetiye kartvizit takvim 

imalatllll, ithalatl, ihracatl ve 
pazariamasim yapmak, 

3. 	 Her tiirIii ilan reklam ve bask! i~lemierini 
yapmak, 

4. 	 Her tiirIii kutasiye, fotograf aIbiimii, kitap, 
dergi ve gazete imaIatI, ithali, ihracatl ve 
pazariamasllll yapmak, 

5. 	 Her tiirlii cilt i~i yapmak, 
6. 	 Her c;e~it lastik damga miihiir ve ka~e 

imalatt, ithali, ihracatl ve pazariamasllli 
yapmak, 

7. 	 Ofset matbaaclhk, renkli ve siyah beyaz 
film c;ekimleri, renk separasyon, kahp 
montajl ve her nevi baklm i~leri yapmak, 

8. 	 Ogretim ve teknik krrtasiye malzemeleri, 
okul kitap ve arac;lan, ders malzemeleri ve 
arac;lann imali, ithali, ihracl ve 
pazarlamasml yapmak. 

9. 	 Her tiirIii kaglt, kutasiye, miirekkep 
matbaa dizgi ve baskl malzemeleri almak, 
basmak, bunlarm ithali ihracl ve 
pazariamasllli yapmak, 

10. Her tiirIii ne~riyat ic;in matbaa, dizgi, pikaj, 
kIli~e ve benzeri tesisier basmak, kurmak, 
kiraya vermek ve c;ah~tlrmak. 

B Gmbu: Digerleri 

1. 	 i~letmelerde c;ah~an personele verilen 
yemek diger yiyecek maddeleri iiretmek 

I i hazlrlamak ve bunun ic;in gerekli mutfak ! 

ve yemek iiretimi temel yiyecek i 
! maddelerini almak dagltmak ve servis I 
i I hizmetlerini yerine getirmek ve bu I 
I .hizmetlerin gerc;ekle~tirilmesi ic;in gezici I 

dagltlJ:'!l;.J~.~~ilat1 kurmak. 	 II II i 2. X~meki' ;;~'iir~timinde gerekli olan I 
i i I.~ma~zemeleri': .~ ~rtic;i ve yurt dl~l I
I I f p~arl~ii~a . sagtrunak ve temin etmek I 

.JJ_..--..U..(;lX!1.i~~LiB~!$lg!t~olap..~~~.~~~ ~lgi!i~~<;:~~i.Jl'f:f"·<! II{ 
j fJ -3(jY:-,2;_~;~/ SI.f." ~ ",I,".". .., --': 



Adresi 

olan alet cihaz ve demirb~lann ithal 
etmek veya yurt i~inde ahmml satimlm 
yapmak, 

~irket, Genel Kurul karan ile konusu ile ilgili veya 
konusu i~in yararh sayacagl, burada srralanan 
faaliyetler dl~mdaki faaliyetlere de giri~ebilir. Ana 
Sozle~me degi~ikligi niteliginde olan bu karann 
uygulanmasl i~in Sanayi ve Ticaret Bakanhgl ve 
Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan gereken izinler 
almacak ve yatmmcdarm aydmlatIlmasml 
teminen, ozel haIler kapsammda Sermaye 
Piyasasl Kurulu'nca aranacak gerekli a~lklamalar 
yapIlacaktlr. 

Telefon ve Faks Numaralan 

3.2. Ortakhg.n Tarih~esi ve Geli~imi 

Ortakhk, faaliyetlerine 1988 yllmda "Saray Matbaaclhk Kaglt~lhk Klrtasiyecilik Ticaret ve 
Sanayi Limited ~irketi" iinvanlyla ba~laml~, 11/0212009 tarihinde Ortakhgm pazarlama 
faaliyetlerini yiiriiten "Marka Kaglt Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited ~irketi" iinvanh firma 
ile ~irket ~atlsl altmda birIe~me i~lemini ger~ekle~tirmi~tir. Kurumsalla~ma ~all~malarl 
kapsammda Tiirk Ticaret Kanununun 152'nci maddesine gore nev'i degi~tirmesi sureti ile 08 
Temmuz 2010 tarihinde ~irketin iinvam "Saray Matbaaclhk Kaglt~lhk Klrtasiyecilik Ticaret ve 
Sanayi Anonim ~irketi" olarak degi~tirilmi~tir. 

Ortakhk, 1988 yllmda Gimat Ankara'da 226 m2 kapah alanda iiretime ba~laml~, 1990 Yllmda 
Akyurt Esenboga Ankara adresindeki 6.355 m2 arazi satm ahnml~, 1994 ytlmda da fabrika 
binasl yapllarak iiretimini bu adrese t~lml~tlr. Biiyiiyen ~irketin yer ihtiyacmdan dolaYl 2003 
yllmda Ankara Pursaklar' daki be~ kath 1.200 m2 kapalt alana sahip binaYl satm alarak, ikinci 
Uretim ve yonetim merkezi olarak kullanmaya b~laml~tlr. Aym tarihte Akyurt'taki araziye 
kom~u 3.580 m2 araziyi satm alml~tlr. 

Ortakhgm merkezi Esenboga Y olu 22. Km. Bahkhisar Koyii Giri~i Akyurt Ankara olup, 
yonetim merkezi ve diger iiretim birimi Esenboga Yolu Merkez Mahallesi Polat Sokak No:2 
Pursaklar Ankara adresidir. Kazlm Karabekir Cad. No:39/31 iskitler Ankara adresinde 
toptan/perakende satl~ ofisi bulunmaktadlr. Ortakhk halen toplam 11.200 m2 a~lk alan ve 
10.000 m2 kapah alanda faaliyetlerine devam etmektedir. 

Ortakhk, web ofset baskl makineleri ile her tUrIii matbaa Uriiniiniin iiretimini, yurtdl~mdan ve 
yurti~inden aldlgl her tiirIii kagldm ticaretini ve kaglttan mamiil her tiirIii ofis ve kIrtasiye 
iirUniiniin imalat ve satl~ml yapmaktadlr. Ortakhk, Tiirkiye i~ Bankasl A.~., T.e. Milli Egitim 
Bakanhgl Devlet T.C. ~aKitaplarl MiidUrliigU, ~kanhk Diyanet i~Ieri B~kanhgl, Tiirk 
Standardlan Enstitusii, Tiirk Dil Kurumu, De!" 'il~~OfiSi' T.C. Milli Egitim Bakanhgl 
Egitim Teknolojileri Gen I ..dUrIUgii, Ku i A& . tJ~s omutanhgl, Ertem Basm Yaym 
Ltd. . . Tudem. giirtilVL0tleri ;~., Dogan Holding A.I;!., Glp.ta
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Ofis Klrtasiye A.$. de dahil olmak iizere iilkemizin onde gelen firmalanna ba~anh bir ~ekilde 
hizmet vermektedir. Aynca iirettigi defterleri Yunanistan, isve<;:, Amerika Birle~ik Devletleri, 
Macaristan, ingiltere, israil, Giircistan ve Almanya gibi iilkeIere ihra9 etmektedir. 

Ortakhk, matbaa, satI~, dagltIm ve yaymevi faaliyeti kapsammda 5846 saYlh Fikir ve Sanat 
Eserleri Kanunu uyannca ahnmasl zorunlu T.e. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgl tarafmdan verilen 
sertifikaya sahiptir. Tiirk Standartlan Enstitiisii tarafmdan verilen "TSE-HYB" TS 11894 
Matbaaclhk Hizmetleri Hizmet Yeterlilik Belgesi bulunmaktadu. Conformite European "CE" 
logolu T.e. Ba~bakanhk DI~ Ticaret Miiste~arhgI TIbbi Cihazlar Direktifi'ne uygun biyolojik 
materyal ta~lma kabl iiretme sertifikasl vardlr. 
Ortakhk aynca "TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi" sertifikasma sahiptir. 

Ortakhk, bas 1m, yaym ve kagittan mamiil klrtasiye iiriinlerinde kullandlgl "Vizyon", "Papicat", 
"Meridyen" ve "Ylldlz" markalarmm patent hakklarma sahiptir. 

3.3. Esas Sozle~meye ili~kin Bilgiler 

Tam metni Ek 1'de ve www.saraymatbaa.com adreslerinde yer alan esas sozle~meye ili~kin 
ozet bilgiler a~aglda verilmektedir. 

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve slmrlamalar hakkmda 

bilgi: 


$irketin 28/0412011 tarihinde yapllmI~ olan gene! kurul toplanttsmda SPK'nm 08/04/2011 tarih 
ve 111341 saytIl onayma uygun olarak esas sozle~me tadili yapIlml~, Ankara Ticaret Sicil 
Memurlugu'nda 04/05/2011 tarihinde tescil edilmi~, 09/05/2011 tarih ve 7811 saYlh TTSG'nde 
ilan edilerek yiiriirliige girmi~tir. $irket kaYlth sermaye sistemine tabi olup, halka arzI takiben 
Kurul'dan verilecek sermayeyi tescile mesnet beIge tescil edilecektir. Her bir pay grubunun 
sahip oldugu imtiyazlar a~agldaki gibidir. 

$irket Esas Sozle~mesi'nin 6. maddesine gore A grubu paylann yonetim imtiyazI 
bulunmaktadlf. imtiyaza ili~kin Esas Sozle~mede bulunan hiikiimler a~aglda yer almaktadIr. 

Yonetim Kurulu ve Siiresi: $irketin i~leri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafmdan TUrk 
Ticaret Kanunu hiikiimleri uyannca A grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin 
gosterecegi adaylar arasmdan se9ilecek en az ii9 en 90k be~ iiyeden olu~an bir yonetim kurulu 
tarafmdan yiiriitiiliir. 

SARAY'm halka arz sonraSl 12.200.000 TL. tutanndaki 9lkardml~ sermayesi her biri 1 TL. 
degerinde 1.000.000 adet A gurubu nama yazdI ve 11.200.000 adet B grubu hamiline yazdI 
olmak iizere toplam 12.200.000 adet paya aynlml~tlr. 

3.3.2. Paylarm devrine i1i~kin esaslar: 

SARAY'm Esas Sozle~mesi'nin 6. maddesinde, paylarm satt~ ve devrine ili~kin esaslar ~u 
~ekilde diizenlenmi~tir: 

http:www.saraymatbaa.com


artmmlannda, Yonetim Kurulu'nca aksi kararl~tmlmadlk<;a, her grup kendi grubundan rii<;han 
hakkl kullanlr. 

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmm degi~tirilmesine ili~kin esaslar: 

~irket Esas Sozle~mesi 'nde herhangi bir hUkum bulunmamaktadlr. TTK hukumleri ge<;erlidir. 

3.3.4. Olagan ve olaganustu genel kurulun toplantJya ~agrIlmasma i1i~kin usuller ile 
toplantdara kahbm ko~ullarl hakkInda bilgi: 

~irket Esas Sozle~mesi'nin 10. maddesinde belirtildigi gibi Genel Kurul Be ilgili tum hususlar 
Serm!}ye Piyasasl Mevzuatt ve Sermaye Piyasasl Kurulu ilkelerine uygun olarak 
duzenlenmekle birlikte, Genel Kurul'un toplantIya <;agnlmasma ve toplantIlara katIhm 
ko~ullanna ili~kin hususlar ~oyledir; 

Davet ~ekli: Genel kurullar olagan ve olaganustu olarak toplanlf. Bu davette Ttirk Ticaret 
Kanununun 355, 365, 366 ve 368'inci maddeleri hukumleri uygulanlr. 

ToplantJ Vakti: Olagan Genel Kurul ~irketin hesap devresi sonundan itibaren u<; ay i<;inde ve 
senede en az bir defa, olaganustti genel kurullar ise ~irket i~lerinin icap ettirdigi hallerde ve 
zamanlarda toplanlr. 

Oy Verme ve Veki) Tayini: Olagan ve olaganustu genel kurul toplanttlarmda hazlr bulunan A 
Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i<;in 50 (elli), diger pay sahiplerinin veya 
vekillerinin her pay i<;in 1 (bir) oyu vardlr. Genel Kurul toplanttlarmda Sermaye Piyasasl 
Kurulu duzenlemeleri <;er<;evesinde pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya hari<;ten 
tayin edecekleri vekilleri vasltasl ile temsil ettirebilirler. ~irkette pay sahibi olan vekiller 
oylanndan ba~ka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkilidir. 
Vekaletnamenin yazlh ~ekilde olmaSl ~arttlr. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun vekaleten oy 
kullanmaya ili~kin duzenlemelerine uyulur. 

Miizakerelerin yapdmasl ve Karar Nisabl: ~irket Genel Kurul toplantIlannda toplantl ve 
karar nisaplan i<;in Turk Ticaret Kanunu'nun 372, 378 ve388'nci maddelerinde yazdI 
htikumler uygulanlr. Ancak Turk Ticaret Kanunu'nun 388'nci maddesinin ikinci ve u<;uncu 
ftkralarmda yazdI hususlar i<;in yapllacak genel kurul toplantIlarmda Sermaye Piyasasl 
Kanunu'nun 11 'nci maddesi hukmu uyarmca Turk Ticaret Kanunu'nun 372'nci maddesindeki 
toplantt nisabl uygularur. 

Ttirk Ticaret Kanunun'nun 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377'nci maddelerinde esas 
sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine tamnan haklar, <;lkanlffil~ sermayenin 
en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafmdan kullanlhr. 

ToplantI Veri: Genel Kurul toplanttlarl ~irketin yonetim merkezinin bulundugu ~ehrin elveri~li 
bir yerinde yaplhr. ,-!"'~ 
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3.3.5. Ortakbgm yonetim hakimiyetinin el degi~tirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve 
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkmda bilgi: 

SARA Y Esas Sozle~mesi'nin 6. maddesinde yonetim hakimiyetinin el degi~tinnesine ili~kin 
esaslar ~u ~ekilde diizenlenmi~tir: 

A Grubu nama yazIlI paylann devri, yonetim kurulu onaYI ve pay defterine kaytt ile ~irket'e 
kar~l hiikiim ihtiva eder. Yonetim kurulu sebep gostenneksizin dahi onay vennekten imtina 
edebilir. B Grubu nama yazdI paylann devri ise, ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. 

3.3.6. Sermayenin artIrdmasma veya azaItdmasma i1i~kin esas sozle~mede ongoriilen 
ko~ulJann yasanm gerektirdiginden daha aglr olmasl halinde soz konusu hiikiimler 
hakkInda bilgi: 

Yoktur. 

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarma ili~kin hiikiimlerin ozetleri: 

~irket'in yonetim kurulunun seyimi, gorevleri, siiresi ve yonetim kurulu toplanttlanna ili~kin 
hUkUmler, Esas Sozle~me'nin 7. ve 8. maddelerinde belirtilmi~tir: 

~irketin i~leri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafmdan TUrk Ticaret Kanunu hiikUmleri 
uyannca A grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasmdan 
seyilecek en az Uy en yok be~ Uyeden olu~an bir yonetim kurulu tarafmdan yUriitiilUr. 

Yonetim kurulu Uyeleri en yok Uy yll iyin seyilir. Gorev sUresi sona eren Yonetim Kurulu 
Uyeleri en yok Uy yd iyin yeniden seyilebilirler. Yonetim kurulu yah~malarma ba~lamadan once 
arasmdan bir ba~kan ve ba~kan vekili seyer. ToplantIlarda ba~kanm bulunmamasl halinde vekili 
ba~kanhk eder. Gorev sUresinin devaml slrasmda vefat, istifa ve sair sebeplerden dolaYI bir 
yonetim kurulu Uyeligi aylldlgmda onun yerine gorev sUresini tamamlamak Uzere Yonetim 
Kurulu tarafmdan geyici bir Uye atanlr. 

Genel KurullUzum goriirse Yonetim Kurulu Dyelerini her zaman degi~tirebilir. 

~irketin yonetimi ve dl~arlya kar§l temsil ve ilzaml yonetim kuruluna aittir. ~irket tarafmdan 
verilecek biitiin belgelerin ve yapllacak sozle~melerin geyerli olabilmesi iyin, bunlarm §irketin 
iinvanl altma konmu~ ve ~irketi temsil ve ilzama yetkili ki~i veya ki~ilerin imzaslm t~lmasl 
gereklidir. 

Yonetim Kurulu TUrk Ticaret Kanunu'nun 319'ncu maddesine gore, ~irketi temsil ve idare 
yetkisinin tamamml veya bir klsmml Yonetim Kurulu Uyesi olan bir veya birkay murahhas 
Uyeye veya pay sahibi olmalan zorunlu olmayan MUdiirlere blrakabilir. 



bagh kalmayarak denetyileri her zaman degi~tirebilir. Gorev siireleri sona eren denetyiler 
yeniden seyilebilirler. Denetyilere veri len iiereti genel kurul tayin eder. Denetyiler Tiirk Tiearet 
Kanunun 353 ve 357. maddelerinde saYllan gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler. 

3.4. Faaliyet Hakkmda BilgiJer 

Ortakhk, web ofset baskl makineleri He her tiirlii matbaa iiriiniiniin iiretimini, yurtdl~mdan ve 
yurtiyinden aldlgl her tiirlii kagldm tiearetini ve kagIttan mamiil her tiirlii ofis ve klrtasiye 
iiriiniiniin imalat ve satl~ml yapmaktadlr. Ortakhk, kaglt ithalatmdaki giieiine entegre matbaa 
yatmmlarml da ekleyerek, kaglttan mamiil k!rtasiye iiriinleri iiretimi ve ihraeatmda hlzla 
biiyiimii~tiir. Globalle~en diinyada profesyonel kadrosu ile yenilikleri takip etmekte ve diinya 
piyasa;lanna kaliteli, uygun fiyath, yiiksek talep goren klrtasiye iiriinleri iiretmektedir. 

Sirket, sadeee kaglt stogu ta~lmakta olup, matbaa ve kaglttan mamul ofis ve k!rtasiye iiriinlerini 
sipari~ iizerine iiretmektedir. 

Sirket, iiretim faaliyetlerini makine parkmdaki 6 ~ekilde smlf1andlf1lml~ a~aglda saydan 
makineler ile geryekle~tirmektedir. 

1 -	 Baskl Makineleri; 
a) 	 Web Ofset baskl makineleri ile bobin bask! yapIlmaktadlr. 3 adet web ofset bask! 

makinesi bulunmaktadlr. 2 makine 57,8 em kesim (19,5 em x 27,5 em) saatte 3S.000 
adet iiretim yapabilen, digeri de 63 em kesim (A4, AS kagltlarl) saatte 45.000 adet 
iiretim yapabilen makinelerdir. 

b) 	 Tabaka Ofset baskl makineleri ile tabaka baskl yapllmaktadlr. 7 adet tabaka ofset 
bask! makinesi bulunmaktadlr. 

2 KagIt Makineleri; 
2 adet Siirekli Form yapan makine bulunmaktadlf. 8 renge kadar baskl yapabilir, aym 
anda numaratOr, spiral deligi, dosya deligi, zemin boyama, ultra viyole kurutma, loka! 
ve klsmi lak, lamine, selefon yaplp bobinden bobine veya 3 farkh olyiide ebada ylkl~ 
alabilen ve slflf fireli A4 ylk!~l yapabilen bir yok ozelligiyle, 8 farkh makinenin ayn 
ayn yapabileeegi a~amalan tek ba~ma yapabilme kapasitesine sahiptir. Aynea glda 
sektoriinde ambalaj malzemesi olarak kullanIlan 38 mikron polipropilene yok renkli 
baskl yapabilir ozellige de sahiptir. 

3 - Sargl Makineleri; 
2 adet bobinden bobine dilimleme yapan sargl makinesi vardu. 240 em. yapmdaki 
jumbo bobinleri kiiyiiltiip 125 em. yapmda sarabilmektedir. Bu i~lemden ylkan bobinler 
4S.000 mtlsaat hlzmda yah~an gazete makinelerinde rahathkla kullanIlabilmektedir. 
Tiirkiye'de bu i~lemi yapabilen 3-4 ~irket vardu. Makinenin bu ozelliginden dolaYl 
fabrikalann standart dl~l (stoklot) kagttlan dii~iik fiyatlardan satm almarak ~irketin ah~ 
maliyetleri dii~iiriilmektedir. 



6 Miicellit (Cilt) Makineleri; 
a) Amerikan CHt Makinesi: 2 adet makine vardlr. Kapak takma robotuyla yapllan bir 

cilt tiiriidiir. Saatte 6.000 adet kapasite He e;:ah~maktadlr. 
b) Tel Diki~ Makinesi: 2 adet makine vardu. Prima marka tel diki~ hatttyia 80 yapraga 

kadar tel diki~ yapabilen Ankara'daki tek makinedir. Diger ~irketlerin makineleri en 
fazla 40 yapraga kadar dikim yapabilmektedir. 

c) Sert Kapak CHt Makinesi: 1 adet makinesi vardu. 
d) Spiral Delme Makinesi: 5 adet makinesi vardu. 
e) Spiral Takma Cilt Makinesi: 6 adet makinesi vardu. 
f) Spiral Delme ve Takma Makinesi: 1 adet makinesi vardu. 

7 - K~sme ve Dilimleme (Giyotin) Makineleri; 4 adet kesme ve dilimleme makinesi vardlr. 

Aynca, baskt somasl Ultra Viole (UV) ve laminasyon i~lemleri yapabilen 1 adet makinesi, 450 
grama kadar kutu kesim ve baskl yapabilen 1 adet makinesi ile 2 mm. Slvama i~lemleri 
yapabilen makinesi Vardlf. 

Ozetle kaglttan mamiil her tiirIii malzeme imalatI (defter, bloknot, kiip blok, ajanda, kitap, 
dergi, mecmua, gemici takvimi, takoz takvim, masa takvimi, ogrenci klasorii, bro~iir, katalog, 
yIlhk, almanak, etiket, siirekli form, kamu ve ozel sektor basklh evraklan, kaglt e;:anta, kaglt 
kutu, miicevher kutusu vs.) yapIlmaktadu. Uretimin en ba~mdan sonuna kadar kaglt, iiriin 
haline gelene kadar her e;:e~it i~lem ~irket biinyesinde yapllmaktadlr. Bu sebeple de 365 giin 
e;:ah~tlmaktadu. ~irketi farkh kllan da budur, 23 ytldu SARA Y adl altmda ve hie;: sektOr 
degi~tirmeden e;:ah~malarma devam etmektedir. 

Tedarike;:ileri arasmda Alkim Kaglt San.ve Tic.A.~., Kombassan, Kartonsan Karton San.ve Tic. 
A.~., Abitibi Bowater Inc. (Kanada), Goricane, Tovama Papirja Medvode, d.d. (Slovenya), 
VIPAP VIDEM KRSKO d.d. (Slovenya), Stora Enso (isvee;:) bulunmaktadlf. 

Ortakhk, "Vizyon", "Papicat", "Meridyen" ve "YlldlZ" markalanmn patent hakkma sahip olup, 
ISO-900 1 kalite belgesi He modem matbaaclhk hizmetleri sunmaktadlr. Papicat markasl ile 
yapml~ oldugu iiretimin yamslra bir e;:ok iilkede yerle~ik firmalara kendi markalanyla da iiretim 
hizmeti vermektedir. 

3.4.1. Son ii~ yll ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriinlhizmet kategorilerini de i~erecek 
~ekilde ortakbk faaliyetleri hakktnda bilgi: 

I Uriin I Hizmet Kategorisi 01.01.­ 01.01­ 2010 2009 2008 I 
SatI~ Miktarlan (Ton) 31.03.2011 31.03.2010 

Uretim 218 538 3.745 7.180 2.820 i 

107- Matbaa i~leri 322 2.5421 4.438 1.480 • 
- Kaglt Uriinleri* 111 216 1.203 2.742 1.340 

Kaglt Sah~l** 2.549 3.251 16.881 13.740 16.940 
Toplam 2.767 3.789 20.626 20.920 19.760 



Bakanhgl'mn kame ihalesi bedelleri Ocak/Mart aylara tekabiil ettiginden ve 2011 yIll aym 
i~Ierin tekrar almmaslyla birlikte bunun NisanIMaYls aylannda geryekIe~mi~ olmasl iiretim 
miktanm a~agl yonde etkiIemi~tir. 

Ortakhk, her yll Ocak-Subat aylannda Milli Egitim, Diyanet i~leri ve diger kamu kurulu~larl 
ihalelerine hazuhk maksatlI kaglt baglantllan yapmaktadlr. ihalelerden i~ alamadlgl zaman, 
mevcut kagltlarml ihale alan firmalara satar. Ya da klrtasiye kagltlan, bloknot ye~itleri, defter 
ye~itleri iireterek Temmuz ve Agustos aylannda sevk ederken faturalandmf. Gerek bask! 
makineleri gerekse mticellit makineleri tirtin ye~itliligi sayesinde siirekli yah~lr ve iiretir 
durumdadlr. Yd iyerisinde Mart, Haziran, Eyltil ve AralIk arasmda tiretimde donemsel 
degi~kenlik ve farkhhklar olu~abilir. 

': 

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhgm bu sektorlerdekilpazarlardaki 

yeri ile avantaj ve dezavantajlan haklonda bilgi: 


Sirket i~bu izahnamenin 3.4 klsmmda belirtildigi iizere, web ofset bask! makineleri ile her tiirlti 
matbaa iirtinti Uretimi, yurtdl~mdan ve yurtiyinden aldlgl her tUrIti kagldm ticaretini ve kaglttan 
mamtil her tiirlti klrtasiye tiriiniiniin imalat ve satl~ml yapmaktadu. Kaglt sektOrii, matbaa ve 
baslm sektOrii, kaglttan mamiil klrtasiye malzemeleri sektOrlerinde faaliyet gostermektedir. 
Sirketin faaliyet gosterdigi sektOr ve pazarlar hakkmda bilgi ~aglda sunulmu~tur; 

Matbaa ve BaSlID Sektorii: 

- BaSlm evlerini, 
- Gazetelerin Baskl Tesislerini, 
- Karton ve Olukiu Ambalaj Ureticilerini, 
- Kamu Matbaalarml, 
- Universite ve Meslek Okullarml, 
- Kaglt, karton, kraft ve oluklu mukavva kagltlan Ureticilerini kapsamaktadu. 

Baslm sektOriinde; onceden planlanan, stoklanan ve talep oldugu zaman piyasaya arz edilen 
uretim yaplsmdan farkh olarak, sipari~ esasma gore yah~ma prensibi geyerlidir. Sektordeki 
sipari~ esash Uretimin geyerliligi, ba~ta tiretim planlamasl olmak uzere stoklama, ~artlandmlrm~ 
ortarnlardan olu~an malzeme ve bitmi~ tiriin stoklarl, dagltIm araylan ve benzeri ara iiretim 
alanlannda oldugu gibi, destek hizmetlerde de ozenli bir yonetim anlaYl~ml gerektirrnektedir. 

Matbaa Sektorii A vantajlan: 

Matbaaclhk faaliyetleri gazete baslm sektoriirlde onem arz etmektedir. Biryok gazetenin 
kendine ait baslm tesisi bulunmamasl sektorii on plana ylkaran etmenlerdendir. Ytiksek baskl 
kapasitesi ile olyek ekonomisi sayesinde maliyet kontrolu sektorde rekabet avantajl 
saglayabilir. SektOre giri~ maliyetlerinin yiiksek olmasl ile sektOre giri~in zor olmasl bir ba~ka 
avantaj olarak gOriilebilir. (Kaynak: Seliiloz ve Kaglt Sanayi Vakfi www.sksv.org, IGEME 
Raporu-Kagzt ve Karton iiriinleri sektorii) 

-",::~~~".!~ 

TUrk Matbaa Sektoriinde 12 bin matbaa, aj~/t:"'relili1XX~inaSl bulunmaktadlr. Turk matbaa 
sektOrti her geyen giin artan yatmmlar ile dyhYl1;;lig~~~,z1r\:ie \ hedeflemektedir. TUrk matbaa 
sektOrti diin~a ile klyasl .~dlgm~a ..hl.~h 1fr ~l\s~~~!Jr~?di d~dir. Ttirkiye'~in yatmrnlar 
konusun ))If(;ok A vrupa Ilkes m on nde tel=. hldlgl ~l~Jm;oek~~ dlr. Yapllan yem yatmmlar ve 
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tecrilbe birikirni, sektOriln bir90k ba~anya irnza atrnasml ve ihracat rakarnlannda ciddi artl~m 
olrnasml saglarnl~tIr. Bu nedenle teknoloji ureticileri i9in Turkiye olduk9a buyiik potansiyele 
sahip bir iilkedir. Aynca dijital bash teknolojilerinin de hlzla yaytlrnasl, bash rnaliyetlerini ve 
hlzlm klasik basklya gore olduk9a degi~tirmi~tir. 

Matbaa Sektorii Dezavantajlan: 

SektOrle ilgili dezavantajlardan bir tanesi sektOriln organize olrnarnasldlr. Aynca sektorde 
rnakine yatmrnlan yapllrnasma kar~m yeti~rni~ ara elernanl eksikligi sorunu sektOrOn ya~adlgl 
slkmtIlardan bir tanesidir. Diger dezavantajlarmdan bir tanesi sektorde 90k atd rnakine 
bulunrnasl ile piyasada rnaliyetlerin altmda fiyat olu~urnuna egilirn olrnasldlr. SektOr teknolojik 
geli~melerden olurnlu etkilenip i~ hacrnini arhrsa da, intemetin geli~rnesi ve dijital yenilikler 
rnatbaaclhk sektOrOniin olurnsuz etkileyebilecek risk faktorleri arasmdadlr. (Kaynak: SelUloz ve 
Kagzt Sanayi Va1ifi - www.sksv.org, IGEME Raporu-Kaglf ve Karton Urunleri SektOru) 

Kaglt ve Onemi: 

Kaglt karton uretim teknolojisi genel olarak odun, ydhk bitki ve atIk kaglt gibi 
harnrnaddelerden kirnyasal, yan kirnyasal ve rnekanik yollarla elde edilen harnurlarm dovrne, 
kesrne, sa9aklanduma ve ternizleme gibi i~lernlere tabi tutularak dolgu ve ~artlandlrma 
rnaddeleri ilave edildikten soma elek iizerinde tabaka olu~turulrnasl, kurutulmaSl ve bunun 
uygun ebatta kesilrnesi i~lemlerini kapsar. Kaglt sektoril; odun, ytlhk bitkiler ve atlk kaglt 
harnrnaddelerinden seliiloz, odun harnuru, eski kaglt harnuru iiretilrnesi ve bu ara iiriinlerin 
degi~ik mekanik, kirnyasal i~lemlerle kaglda donii~tiirillrnesine kadar gegen a~arnalan igeren 
sanayi koludur. Modem diinyanm vazge9ilmez lirlinii kaglt, esas olarak tabakalar halinde olup, 
odun harnurunun seliilozik liflerinden olu~rnu~tur. insan ornrii boyunca en 90k tliketilen sanayi 
iiriinlerinden olan kaglt ve kaglt tiirevlerine ili~kin veriler, bir iilkenin geli~mi~lik diizeyinin 
onde gelen evrensel ol9litlerini olu~turmaktadlr. Onceleri, yazl yazma ortarnl olarak kullantlan 
kaglt, bu kullanlrnl ile uygarhk ve kliltiiriln geli~rnesinde onemli bir rol oynarnl~tlr. Kaglt, 
kiiltlirel ve sanayi alanmdaki yeri ile insanhgm en onernli ihtiya9 maddelerinden biri olup, kaglt 
sanayinin geli~mesi bir iilkenin sanayi ve kiiltlirel geli~rni~lik dlizeylerinin belirleyici 
etrnenlerinden biri olarak kabul edilrnektedir. Serrnaye ve enerji yogun, orta-aglr bir sanayi dall 
olan kaglt sanayinde liretirni gergekle~tirilen iirOn gruplan baslrn ve ambalaj sektorleri iyin girdi 
olu~turrnaktadlr. 

Kaglt tliketimi bir iilkenin sosyal, kiiltlirel ve endiistriyel geli~rnesi ile yakmdan ilgili olup, 
kaglt karton tliketimi bir uygarhk 0l9lisli olarak kabul edilebilmektedir. Ulkernizdeki kaglt 
tliketimi iiretim ve ithalattaki artl~a paralel olarak artrnaktadlr. 

Ancak kaglt iiretiminde Tiirkiye dlinya slralarnasmda list slralarda yer ahrken, ki~i b~ma dli~en 
kaglt tliketirn miktarl Asya ve Afrika iilkelerinin iizerinde oldugu, diger pek 90k ulke 
ortalarnasmm altmda oldugu gorillrnektedir. 

SektOrde son ytllarda gergekle~en modem yatmmlara ve ozel sektOriin kathlanna ragrnen 
tiiketim 90k dli~uk duzeydedir. 

http:www.sksv.org


Ttirkiye'de kaglt tirtinleri ttiketirni artrnaktadlr. 1998-2008 donerninde Ttirkiye'de ki~i b~ma 
dti~en kagit ve karton ttiketirni ytlhk ortalarna %6,9 oranmda artI~ gosterrni~tir. 2008 ytlmda 
Ttirkiye'nin toplarn kagJt ve karton ttiketirni 4,3 rnilyon ton olarak gen;ekle~rni~tir. (Kaynak: 
T. C. Ba~bakanlzk Dl~ Ticaret Muste~arlzgl, jhracatl Geli~tirme Etfld Merkezi, Kagzt ve Karton 
Grunleri Raporu) 

HIZh ntifus artl~l, konforlu hayat ~artlanmn geli~rnesi, ~ehirle~rne, okurna all~kanhgmm 
artrnasl, rnatbaaclhgm ve arnba1aj1arna sanayisinin geli~rnesi ile kaglt-karton ttiketirninin arttlgl 
gortilrnektedir. Yine A vrupa Birligi tilkelerinde 1983 yllmda 41 rni1yon tonJyIl kaglt 
ttiketilirken, 1996 ydmda bu deger 64 rnilyon ton/yda C;:lkrnI~tlr, 2010 yllmda 105 rnilyon 
ton/Yll olacagl tahrnin edilrnektedir. (Kaynak: (:evre ve Orman Bakanlzgz resmi sitesij 

~irketin faaliyette bulundugu kagIt tiirleri a~aglda slralanml~tJr; 

I) Kiiltiirel KagItlar: 
1) Yazl Tabl Kagitlan: Uzerine yazl yazllabilir ve baskl yapIlabilir nitelikte 

kagltlardlr. Kornpozisyon itibariyle kirnyasal seltilozdan veya kirnyasaI seltiloz ile 
rnekanikseI odun harnurundan oIu~rnaktadlr. Aynca bu kagltlara kullanlrn arnacma bagh 
olarak kaplarna (ku~elerne) i~lerni uyguianmaktadir. 

2) Gazete Kagldl: Ytiksek orand a rnekaniksel odun harnuru ile dti~iik oranlarda 
kirnyasal seltiloz ihtiva eden ve ozelIikle gazete basIrnl ic;:in kullandan kagitlardir. 

II) Endiistriyel KagItlar: 
1) SargIllk Kagitlar: Seltiloz, atlk kaglt ve odun harnurundan elde edilen ve 

ambalaj malzernesi olarak kullamlan kagItlardu. 

Tiirkiye'de KagIt Sektorii: 

Ttirkiye'de 1936 ytlmda kurulan kaglt sektorti, 1980'Ii ytllara kadar talebi yurtic;:i tiretirnle 
kar~llarna arnaCl dogrultusunda faaIiyet gosterrni~tir. 1963-79 donerni Ttirk kaglt sektOrti ic;:in 
tam bir btiyiirne ve geli~rne donerni olmu~tur. Uzun ytllar dI~ rekabete kapall olarak geli~en 
sektOr, Avrupa Birligi (AB) ile Ttirkiye arasmdaki gtirnrtik duvarlanmn kaldmlrnasl ile yeni bir 
donerne girrni~tir. 1970'lerden sonra istanbul, Ankara ve izrnir ba~ta olrnak tizere Anadolu'nun 
birc;:ok rnerkezinde rnatbaaclhkta elektronik dizgi ve ofset rnakinelerinin kullamrnl 
yaygmla~rnl~tlr. Ttirkiye'de kagtt tiretirni seltiloz ithal edilerek ve geri donti~iirnlti kagltlann 
degerlendirilrnesi ile yapIlrnaktadlr. SEKA, ozelle~tirilmeden once harnmadde saglayan tek 
kurulu~ ozelligini ta~lrnaktaydl. SEKA ozelle~tirildikten sonra bu sektOrtin ternel harnmadde 
kaynaklarI, seltiloz ithalatt ve atlk kagltlann yeniden degerlendirilrnesi olrnu~tur. 

2009 Ylhnda kaglt sektOrti %1.5 biiytirnti~tiir. Tiirkiye'de ki~i ba~ma kaglt-karton tUketirni 2008 

ytlmda 59,5 kg iken 2009 yllmda %02 artarak 59,6 kg'a yiikselrni~tir. 


2010 ydmda kaglt sektOrti %17 btiytirnti~ttir. Ttirkiye'de ki~i ba~ma kaglt-karton tiiketirni 2009 

ytlmda 59,6 kg iken 2010 yllmda %15,1 artarak 68,6 kg'a yiikselrni~tir. 


(Kaynak: SKSV 2010 YIlhk Rapor) 


Kapasite: 

Ttirkiye'de 2010 ydmda Saray'm 
500 bin ton civarmda olup, ~agl 
ternizlik i' kullandan ka ~ It 



200 bin ton fotokopi kagldl, 

125 bin ton mat baa sektOriinde kullamlan ders kitabl ve iiniversite hazuhk kitaplan, 

110 bin ton civannda defter bloknot, 

50 bin ton civannda baslh evrak, (banka sozle~meleri, tapular vs.) 

KagIt; egitimden basllla, ambalajdan temizlige kadar hayatm vazge~ilmezlerinden biridir. 
Bozulma ihtimali olmadlgl i~in stoklanmasl risksiz bir iiriindiir. Gazete kagldl tiirn diinyada 
kullanllan ve en ~ok tiiketilen kaglt tiiriidiir. Olkemizde gazete kagldmm 400 bin ton ulusal 
medya sektoriinde, 80 bin ton medya sektOrii dl~l kullamml mevcuttur. Giincel gazete kagldl 
fiyatl 700 usdlton'dur. Sonu~ olarak sadece gazete kagldmm yakla~lk 336 bin USD piyasasl 
vardtr. (Kaynak: Saray Matbaa) 

Kagl'Tiirii Tiirkiye'de Tiiketim Saray SatJ~ ISaray Pazar I 
(2010) (2010) i PaYI i 

l.hamur 240.000 ton 12.000 ton 5,00% i 

Defter Kagldl 110.000 ton 6.000 ton 5,45% 

Gazete Kagldl Medya 400.000 to~ 0 0,00% 

Gazete Kagldl Medya DI~1 80.000 ton 8.000 ton 10,00% I 

Toplam 830.000 ton 26.000 ton 3,13% 

(Kaynak: Saray Matbaa) 

Bugiin iilkelerin kalkmml~hk gostergelerinden birisi de ki~i ba~llla k.aglt-karton tiiketimidir. 
ABD'de yIlhk kaglt tiiketimi 100 milyon tondur. <;in'de kaglt tiiketimi 26, Kanada'da 18 ve 
Almanya'da 16 milyon tondur, Tiirkiye'de ise tiiketilen kaglt1arm yakla~lk olarak yarlsl ithal 
edilmektedir, bunun i~in de her yll ortalama 700-750 milyon dolar harcanmaktadlr. Kaglt 
tiiketimi en fazla resmi ve ozel kurumlar, bankalar ve otel ofislerindedir. Bir ofiste ki~i ba~llla 
tiiketilen kaglt miktarl 0,7 kg, finans merkezlerinde ve bankalarda ise ki~i b~ma tiiketilen kaglt 
miktan 0,9 kg'dlr. 

Olkelerin ki~i ba~llla dii~en kaglt tiiketimine baklldlgmda 322 kg He ABD ilk strada yer 
almaktadu. Almanya 187.7 kg, Japonya 239 kg, Hollanda 203.2 kg, ingiltere 163.5 kg, AB 
iilkeleri 190 kg, Asya iilkeleri 26 kg, Afrika iilkeleri 5.5 kg, diinya ortalamasl 50.4 kg, Tiirkiye 
ise 42.0 kg kaglt tiiketmektedir. (Kaynak: (:evre ve Orman Bakanlzgz resmi sitesi) 

Tiirkiye'de 2009-2010 ogretim yIllllda toplam ogrenci saYlSl 27.487.717'dir. A~aglda detaylar 
verilmi~tir; 

Orgiin Egitim (ilkogretim, Ortaogretim) ogrenci saYIsI; 16.137.436 
Yaygm Egitim (Dershane ve kurslar) ogrenci saYIsI; 7.062.429 
Oniversite ogrencileri; 2.924.281 
A~lkogretim Fakiiltesi ogrencileri; 1.363.571 

Her ogrencinin ortalama 6 defter kullandlgml varsayarsak, toplam defter tiiketimi 164.926.302 
adettir. Bir defterin ortalama 690 gr. oldugunu varsayarsak, ge~tigimiz yll Tiirkiye'de toplam 
113.800 ton defter kagldl kullanllml~tIr. Burada Saray'lll Pazar payl 6.000 ton ile %5,2 olarak 
ger~ekle~mi~tir. Yeni makinelerin makine parkuruna eklenmesi ile birlikte pazar paymm 
arttmlmasl hedeflenmektedir. 
(Kaynak: Milli Egitim Bakanlzgz jstati~!ikle~i§f,.rJJ1,fji Geli.$tirme Ba.$kanlzgz, MEB 
Yiiksek6gretim Genel Miidiirliigii, Anadolu UnJve'fsit.tfst,~rf,~~,! web ~t6si, OSYM resmi web i/J 
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Temluik 
Koilltla" 
],38% 

KraftTorba 
Ka4ldl .tII!!!!!~"""~. 
2,34% 

Oluklu 
Mukavva Kallld, 

~" Sarg,hk Kal,tlar 

KagIt-Karton Sanayiinin Alt Gruplara Gore Uretim Tahminleri (ton): 

Tiirkiye2de kagtt-karton Uretimi, 2009 verileri baz ahndtgmda %10,6'lIk artt~ gostererek 2010 
ytlmda 2.537.896 ton'a ula~mt~ttr. 
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Gazete Kagldl - - - - - 5.000 100 50.000 900 55.000 10 
YaZl-Tab! Kagldl 323.621 309.163 -4,5 316.391 2,3 360.000 13,8 385.000 6,9 400.000 3,9 

Sargilik Kagltlar 22.500 22.500 0,0 39.000 73,3 40.000 26 40.000 0,0 40.000 0,0 
Oluklu Muk. 
Kagttian : 1.170.806 1.125.833 -3,8 1.229.596 9,2 1.484.300 • 20,7 1.645.250 10,8 1.791.500 8,9 

Kraft Torba Kagldl 55.030 52.574 -4,5 73.600 40,0 76.150 3,5 90.000 18,2 105.000 16,7 

Kartonlar 432.454 410.973 -5,0 503.078 22,4 521.900 3,7 518.150 -0,7 591.650 14,2 

Temizlik Kagltlan 322.500 369.265 14,5 371.231 0,5 471.900 27,1 569.000 20,6 579.500 1,8 
Sigara ve 
inee.OK 5.000 5.000 0,0 5.000 00 5.000 0,0 5.000 0,0 5.000 0,0 

Toplam (ton) 2.331.911 2.295.308 -1,6 2.537.896 10,6 2.964.250 16,8 3.302.400 11,4 3.567.650 8,0 

Kaynak: SKSV 2009 Faa/iyet Raporu + SKSV 2010 YI/llk Rapor 

Yurti~i SatI~lar: 

2009 yilt yurt i9i satt~lan, 2008 yIlma ktyasla % 1,5'lik bir artl~ gostererek 4.324.994 ton olarak 
gergekle~mi~tir. 2010 YIlt yurt i9i satl~larl, 2009 Ylhna klyasla % 17,0'hk bir artl~ gostererek 
5.060.129 ton olarak gergekle~mi~tir. 

Yurt i~i SatI~larm AU Gruplara Gore Dagdlml: 

va Ince.
2008 Ka4·tlar 

Teml2l1k 
Kag.Uan 

~a~rJ;,lar 

Oluklu 
MukallVa Kag.d. 

0,37% 

Yan-Tab, Kat"" 
22,13% 

Yazl-Tahl Kajldl 
21,54% 

2,80" 

37,94" 



. 

Sigara ve
2010 Ince, Ozel Gazete 

Kagltlar Kagldl
Temizlik 

10.09%Kagltlan
Kraft 

6.32%
Torba 

Kagld! 
2.87% 

Kartonlar Vazl-Tabl 
Kagldl 

22.80% 

3.51% 

Kaynak: Seliiloz ve Kagl! Sanayii Vakfi 

Yurt iyi SatI~lann Alt Gruplara Gore DaglltmI: 

Ulusal Medya - Gazete 454.861 399.001 
Kagldl 

Diger - Gazete Kagldl 80.500 68.998 75.245 

Y8.Zl-Tabl Kagldl 942.551 931.803 1.153.706 

Kagltlar 125.154 121.0 177.846 

01uklu Mukavva Kagldl 1.578.874 1.640.736 1.864.807 

Kraft Torba Kagldl 100.055 101.052 144.995 

Kartonlar 698.763 727.049 871.236 

Ternizlik Kagltlarl 263.348 319.108 319.767 

0 0 0 0,00% 

4.000 3.100 3.050 

11.000 

0 

0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 

0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 

1.940 1.640 1.790 0,28% 0,23% 0,21% 

0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 

(Kaynak: Seliiloz ve Kagz! Sanayii Vakfi) 

Tiirkiye'nin Dl~ Ticareti 

Turkiye kaglt ve kaglt uriinleri ihracatl 2009 Ylhnda 1 milyar USD olarak geryekle~mi~tir. 2009 
YIlt Turkiye kaglt ve kagit iirunleri ithalatma baklldIgmda ise 2,2 milyar dolar degerinde ithalat 
yapIldrgi gorulmektedir. 2009 YIhnda Irak, Tiirkiye'nin en yok kaglt ve kaglt uriinleri ihracatl 
geryekle~tirdigi Ulke olarak kar~lmlza ylkarken; bu sektorde en yok ithalatm yaprldlgl Ulke 
Almanya olmu~tur. (Kaynak: T C. Ba§bakanlzk bl§ Ticaret Muste§arizgl, ihracatl Geli§tirme 
Etud Merkezi, Kaglt ve Karton Urunleri Raporu)·'·'-~,,<,.. 
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Tiirkiye kaglt ve kaglt iiriinlerinde net ithalatyl durumundadlf. 2010 Yill ihracatl 1,21 milyar 
dolar, ithalatl ise 2.81 milyar dolar olmu~tur. 

YIllar ihracat ('000 USn) ithalat ('000 Usn) Net ('000 USn) 

2006 624.667 2.043.051 -1.418.384 

2007 861.426 2.469.551 -1.608.125. 

2008 1.077.653 2.605.213 -1.527.560 

2009 1.004.769 2.214.106 -1.209.337 

2010 1.217.144 2.819.707 -1.602.563 
(Kaynaf: Tuik) 

2010 yllmda Tiirkiye'nin toplam kaglt ve kaglt iiriinleri ithalatl %27.4 artl~la 2.21 milyon 
dolardan 2.82 milyon dolara yiikselmi~tir. ihracatta ise 2010 ydmda artl~ %21.1 olmu~, ihracat 
1.00 milyon dolardan 1.21 milyon dolara 91kml~tlr. 

2009 YIh ihracatl, 2008 ytlma kiyasla % 8,9'luk bir azah~ gostererek 555,935 ton olarak 

gergekle~mi~tir. 


2010 Yilt ihracatl, 2009 Ylltna kIyasla % 19,1 'lik artl~ gostererek 661.976 ton olarak 

gergekle~mi~tir. 


ihracatm Alt Gruplara Gore DaglItml: 

Kaynak: TUlK, SKSV 

2009 yIlI ithalatI, 2008 yllma klyasla % 1,9'luk bir azah~ gostererek 2.325.503 ton olarak 

gewekle~mi~tir. 


2010 Ylb ithalatl, 2009 Yllma klyasla % 24,2 artl~ gostererek 2.888.356 ton olarak 

gergekle~mi~tir. 




... c 1;:: ~v ~1 !l'",~ '­ r-., 

ithalatm Alt Gruplara Gore Dagillml: 

2009 2010 SARAY SARAY 
2008 2009 

(ton) (ton) (ton) (ton) (ton) 

Gazete Kagldl 536.397 468. 10.961 

U1usal Medya - Gazete 455.897 400.000 435.709 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 
Kagldl 

Diger - Gazete Kagldl 80.500 68.998 75.252 5.720 2.197 2.550 7,11% 3,18% 3,39% 

Yazl-Tabl Kagldl 651.763 641.308 855.505 10.908 .191 2.200 0,65% 0,26% 

SargJllk KagItlar 142.107 134.152 179.594 0 0 0 0,00% 0,00% 

Kagldl 545.857 563.056 706.640 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 

Kraft Torba Kagldl 55.389 54.941 89.327 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 

Kartonlar 334.835 354.261 426.052 1.552 1.312 262 0,46% 0,37% 0,061% 

Temizlik Kagltian 7.559 8.91 12.242 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 

Sigara Kagldl 11.070 12.247 13.939 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 
KagItlar 

2.237.877 2.794.260 18.180 7.700 0,34% 0,18% 

87.626 94.096 0 0 0,00% 0,00% 

Kaynak: TUIK, SKSV 

Diinya'da KagJt Sektorii: 

2008 Ylhnda dooya kaglt-karton iiretimi 390,9 milyon ton'dur. 2,3 milyon ton kaglt-karton 
uretimi ile DOOya slralamasmdaki yerimiz 25. sua, 4,3 mil yon ton kaglt-karton tUketimi ile 
Diinya slfalamasmdaki yerimiz 16. sua ve 60,3 kg ki~i ba~ma kagtt-karton tUketimi ile Diinya 
slralamasmdaki yerimiz 50. suadadlf. TUketimde 16. strada ve uretimde 25. slfalarda olmak 
Tiirkiye'nin net kaglt-karton ithal eden bir Ulke konumunu ortaya koymaktadlf. Rakamlarm 
yanslttlgl ger¥ek, Tiirkiye'nin kaglt-karton sanayiinin bUyUmeye a¥lk bir Ulke oldugudur. 
(Kaynak: Seluloz ve Kaglt Sanayii Vakfi) 

DOOya selUloz iiretiminin yakla~lk % 10'nu saglayan Guney Amerika - Sili'deki seliiloz 
fabrikalarmm biiyUk bir ~anslzhk sonucu 2010 YIlt ba~mda Sili' de meydana gelen ~iddetli 
depremin merkez iissiinde yer almasl sektOrii olumsuz etkilemi~tir. Boylece bir goo i¥erisinde 
global selUloz arzmda ortaya ¥lkan % 1 O'luk daralmanm neticesinde fiyatlar ¥ok kisa siirede % 
50 nispetinde artmI~, normal olarak 650 700 $ / ton bandmda seyreden selUloz fiyatlarl bir 
anda 1.000 $'larl ~ml~tIr. SelUloz fiyatlarl kaglt iiretim maliyetinin 2/3'nii (ortalama % 65'ini ) 
olu~turmaktadtr. SelUloz fiyatlarmdaki olaganiistu deprem dolaYlslyla Fors Major olarak 
kabul edilmesi gereken - bu artI~ yeni gelen yiiksek fiyath selUlozlar sonucu maliyetleri 
olumsuz etkilemi~tir. SelUloz fiyatlannm 2010 EylUl aymdan itibaren tekrar yav~ yav~ 
normal seviyelere inmeye ba~lamasl sonucunda sektOrde karhhklar toparlanma gostermi~tir. 
(Kaynak: Alkim Kaglt Faaliyet Raporu) 

"..~"~ ~ 1a Mazka" lOft 
Diinya kagit ve karton ticaretinin bii.yUk biy.ti~~If.g~!. ,. \,ii._lkeler arasmda olmaktadlr. F AO 
(Birle~mi~ Milletler Glda e TarIm 6rgii1lnJ!~~~~\in~;gle 2010 yIlma kadar dooya kaglt 
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ve kru10n talebi yIlhk %3,1 oranmda artacaktu. Dilnya kaglt ve kaglt iirilnleri ticaretinde one 
~lkan iilkeler Almanya, ABD, Kanada, Isve~, Finlandiya, Fransa, ingiltere ve Bel~ika'du. 

3.4.3. Son lie; yd ve i1gili ara donem itibariyle ortakhgm net ciro tutarmm faaliyet alanma 
ve pazann cografi yaplsma gore dagdlml hakkInda bilgi: 

Faaliyet alamna gore; 

BaglmslZ 
Denetimden BaglmslZ Denetimden Gee;mi~ 


Gec;memi~ 


, SatI~lar (TL) 01.01­ 2010 2009 2008 
31.03.2011 

646.917 8.753.883 16.876.133 6.629.440• Uretim 
- Matbaa i~leri 268.500 5.950.000 10.430.000 3.479.440 
- Kaglt Urilnleri* 378.417 2.803.883 6.446.133 3.150.000 • 

Kaglt SatI~I** 4.757.254 31.696.347 17.210.847 25.484.703 
i Toplam 5.404.171 40.450.230 34.086.980 32.114.143 
* Her tUrlii defier, bloknot, kilp bloknot, aJanda, klasor, etlket, baslh evrak, siirekh form. 
** Yurtiyinden ve yurtdl~mdan alman ham kaglt. 

Ortakhk, her yIl Ocak-~ubat aylarmda Milli Egitim, Diyanet i~leri ve diger kamu kurulu~lan 
ihalelerine hazIrhk maksath kaglt baglantIlan yapmaktadlr. ihalelerden i~ alamadigi zaman, 
mevcut kagltlarml ihale alan firmalara satar. Ya da kirtasiye kagltlan, bloknot ~e~itleri, defter 
~e~itleri iireterek Temmuz ve Agustos aylarmda sevk ederken faturalandmr. Gerek bask! 
makineleri gerekse miicellit makineleri limn ~e~itliligi sayesinde siirekli ~ah~lr ve iiretir 
durumdadlr. YII i~erisinde Mart, Haziran, Eyliil ve Arahk arasmda iiretimde donemsel 
degi~kenlik ve farkhhklar olu~abilir. 

01.01.-.01.03.2011 01-01.-01.03.2010 
Mli~teri Unvam Satl~ Tutan 

(TL) 
Oran 
(%) 

SatI~ Tutarl 
(TL) 

Oran 
(%) 

1 MER Egitim Teknolojileri 457.264 8,5 919.011 12,4 
121 TudemA~ 364.398 7 - -

3 MER Devlet Kitaplarl 347.840 6,5 298.577 i 4 
4 Tiirkiye Diyanet VakfI 632.980 12 380.013 5 
5 Diger 3.601.689 i 66 5.834.595 78,6 

Toplam 5.404.171 100 7.432.196 100 

01.01.-31.03.2010 ile 01.01.-31.03.2011 donemleri arasmdaki cirodaki azaimasimn nedeni; 
2010 yllmda oartakhgm mii~terilerinden ipek Matbaaclhk'm defter sipari~i ve T.e. Milli 
Egitim Bakanhgl'mn karne ihalesi bedelleri OcaklMart aylara tekabiil ettiginden ve 2011 YIh 
aym i~Ierin tekrar almmaslyla birlikte bunun N.is,~aYls aylarmda ger~ekle~mi~ olmasl ciro 
tutarlm a~agl yonde etkilemi~tir. . -: i."7;q,~\ _ 

\!"lF\\' -1<, Ii L 

,--~-c.., 

";::;':;;:::;::';:~::T:fIfo±i<r:¥;:--

~ ! ~,~:-_ ~rJ::~ '~ 
.:::. tt"· •• "<>':!;:" ",/;i!:If~ 

<, .-,. '.,. "~.' ,,'":;. 

~~ .,{'43".! (;~ '4:: ,.' 
~",...'1 ~ ~ 

~·"'~·;'·"""'?....'.r,';h7it~':.!"~:i: 

I 



Cografi alana gore; 

BaglmslZ 
Denetimden 
Ge~memi~ 

BaglmslZ Denetimden Ge~mi~ 

SatI~lar (TL) 01.01­
31.03.2011 

2010 2009 2008 

Yurti~i SatI~lar 5.334.836 40.098,495 33.038.825 31.790.080 
- Marmara Bolgesi 1.000.000 3.000.000 I 5.000.000 12.000.000 
- Orta Anadolu 3.634.836 35.000.000 23.000.000 15.000.000 
- " Diger Bolgeler 700.000 2.098.495 5.038.825 4.790.080 I 

Yurtdl~l Satl~lar 69.335 351.735 1.048.155 324.063 I 

Toplam 5.404.171 40.450.230 34.086.980 32.114.143 

3.4.4. Son ii~ yd ve i1gili ara donem itibariyle ortakJlgm tamamlanml~ onemli yatIrlmlan 
ve bu yatIrlmlarm finansman ~ekilleri bakkmda bilgi: 

I BaglmslZ 
Denetimden 
Ge~memi~ 

BaglmslZ Denetimden Ge~mi~ 

YatInmm Tiirii I 
(TL) 

01.01.­
31.03.2011 

2010 2009 2008 Finansman ~ekJi 

i Arsa ve Araziler - 1.300.000 - 5811 sayIll yasa 
Binalar - 200.000 - 5811 sayIll yasa 

i Tesis Makine Cihaz 48.178 442.604 674.087 454.408 Qzkaynaklar 
Demirb~ - - -
T~ltlar 71.100 94.699 - 2010 Pe~in + 

2009 
(pe~in+marka 

birle~me) i 

TOPLAM 48.178 513.704 2.268.786 454.408 

3.4.5. OrtakJlk tarafmdan yapIlmakta olan yatlrImlarmm niteligi, tamamlanma derecesi, 
cografi dagIllml ve finansman ~ekJi bakkInda bilgi: 

Yoktur. 

3.4.6. OrtakJlkJa ilgili te~vik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm ko~ullarI bakkInda bilgi: 

Yoktur. 



3.4.8. Son U~ yll ve i1gili ara donem itibariyle ortakhgm ara~tIrma ve geli~tirme 

politikaJan ile sponsorluk yaptIg. ara~tIrma ve geli~tirme etkinlikleri i~in harcanan 
tutarlar da dahil olmak Uzere bu etkinlikler i~in yapdan odemeler hakkInda bilgi: 
Yoktur. 

3.4.9. Ara~tIrma ve geli~tirme sUreci devam eden onemli nitelikte UrUn ve hizmetler He 
soz konusu UrUn ve hizmetlere ili~kin ara~tIrma ve geli~tirme sUrecinde gelinen a~ama 
hakkInda ticari Slrrl a~lga ~lkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmu~ bilgi: 

Yoktur. 

3.4.10: Ortakhgm ticari faaliyetleri ve karhhgl a~lsmdan onemli olan patent, lisans, 
smai-ticari, mali vb. anla~ma)ar He ortakhgm faaUyetierinin ve finansal durumunun ne 
OJ~Ude bu anla~malara bagb oJduguna ili~kin ozet bilgi: 

Belgelendirme Kurulu~u Adl Kapsaml BeIge Tarihi 

T.e. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgl 5846 say1l1 Fikir ve Sanat Eserleri 16/08/2010 
Kanunu'na ili~kin matbaa, satl~, 

daglttm, yaymevi Sertifikasl 
T.e. Akyurt Belediyesi i~yeri Al(ma ve <;ah~ma Ruhsatt 10/0112011 
T.e. Pursaklar Belediyesi i~yeri A<;ma ve <;ah~ma Ruhsatl 24/0112011 

I T.e. Altmdag Belediyesi i~yeri Ayma ve <;ah~ma Ruhsatt 27/10/2005 
T.e. Sanayi ve Ticaret Bakanhgl Sanayi Sicil Belgesi 19/09/2010 
TUrk Standardlan EnstitUsU Hizmet Yeterlilik Belgesi 2110112011 

Ortakhk, 5846 saYlh Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu'na ili~kin "Matbaa, Satl~, DagltIm, 
Yaymevi Sertifikasl" He "Hizmet Yaterlilik Belgesi"ne sahip olmadan matbaa ve yaymevi 
faali yetlerini siirdiiremez. 

3.4.11. Son hesap donemi itibariyle ortakhgm finansal kiralama yolu He edinilmi~ 

bulunanlar dahil olmak Uzere sahip oldugu veya yonetim kurulu kararl uyarmca 
ortakllk~a edinilmesi planlanan onemli maddi varhklara ili~kin bilgi: 

Son hesap donemi itibariyle Sirket'in aktifinde yer alan gayrimenkullere ili~kin bilgilere 
a~aglda yer verilmi~tir. 

Cinsi Edinildigi m1 Mevkii Defter Degeri Kullamm AmaCI 
YII (TL 

Tarla 

Arsa 
31.12.2009 3.580 AKYURT 300.000 Dretim Merkezi 
31.12.2009 6.355 AKYURT 1.000.000 Dretim Merkezi 

Fabrika Binasl 
31.12.2009 6.355 AKYURT 200. Merkezi 
18.02.2005 4.400 PURSAKLAR 512. 

Depo Binasl .;. 

TOPLAM 



poligelerinin sIraslyla Akyurt 5.400.000 TL, Pursaklar 1.700.000 TL ve Kazlm Karabekir'in 
50.000 TL olarak revize edildigi beyan etmi~tir. 

Stoklar uzerinde 31.03.2011 tarihi itibariyle 2.503.000 TL sigorta teminatl bulunmaktadlr. 

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklar 

Cinsi 

:: 

Kira 
Donemi 

Kiralama 
Siiresi 

Sonunda 
Kiralanamn 

Kime Ait 
Olacagl 

Yllhk 
Kira 

Tutarl 
(TL) 

(2010) 

Yllhk 
Kira 

Tutarl 
(TL) 

(2009) 

Ydhk 
Kira 

Tutarl 
(TL) 

(2008) 

Kullamm Defter 
Degeri 

(TL) 

Kapasite 
Kullamm 

Oram 
(%) 

Kiralandl 
gl Kurum 

Kolbus 
3 Aglzh 
Kesim 
Makinasl 

01.06.2010 
04.07.2015 

Samy A.~. 25.965 - - Oretim 207.266 80 Finans 
Finansal 
Kiralama 
A.$. 

3.4.12. Maddi varhklarm rayic;/gen;ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic;/gerc;ege 
uygun deger ve dayandlgl deger tespit raporuhakktnda bUgi: 

Cinsi Edinildigi 
YII 

ml Mevkii Ekspertiz 
Tarihi 

Ekspertiz 
Degeri (TL) 

Kullamm 
AmaCI 

Tarla - - - - - -
Arsa 

31.12.2009 
31.12.2009 

3.580 
6.355 

AKYURT 
AKYURT 

03.02.2011 
03.02.2011 

300.000 
1.000.000 

Uretim 
Merkezi 

Fabrika 31.12.2009 6.355 AKYURT 03.02.2011 200.000 Uretim 
Binasl 18.02.2005 4.400 PURSAKLAR 03.02.2011 2.670.000 Merkezi 
Depo Binasl - - - - - -
TOPLAM 4.170.000 

Yukandaki ekspertiz degerleri belirtilen gayrimenkullerin degerleme raporian, Kurul'un 
07.04.2005 tarih, 14/462 sayth lisansma sahip ve gayrimenkul degerleme ~irketleri listesinde 
bulunan Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danl~manhk A.$. tarafmdan 10/02/2011 tarihinde 
diizenlenrni~tir.(Ek 3) 

3.4.13. Maddi varhklar iizerinde yer alan kIsJtlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlarl 
hakkInda bilgi: 

3.4.13.1. Verilen Teminat Mektuplan HakkInda Bilgi: 

Verildigi Verilme Verili~ Tarihi Mektup Para Cinsi Tutarl 
Makam Nedeni Vadesi 

M.E.B ihale 20.01.2009 SUresiz TL 18.000 
Devlet 
Kita Ian 
M.E.B Ihale 13.05.2009 Sllresiz TL 443.000 
Devlet 
Kita Ian 
M.E.B hale TL 9.000 
Devlet 
Kita Ian 
M.E.B ihale TL 14.7 
Devlet 

~. ~.; 



Kitaplart 

Diyanet 
j~leri 
Ba~kanhgl 

thale 12.07.2010 31.12.2011 TL 3.020 

Hava 
• Kuvvetleri 

Komutanltgl 

ihale 25.08.2010 31.12.2011 TL 4.850 

T.E.K GUvence Bedeli 21.()~.20 II 
\ 

SUresiz TL 10.000 

M.E.B 
Devlet 
Kitaplan 

ihale 20.01.12009 SUresiz TL 18.000 

TOPLAM 520.620 

3.4.13:2. Maddi Varhklar Uzerinde Yer Alan KIsltlamalar, Ayni Haklar ve ipotek 
Tutarlarl HakkInda Bilgi: 

31.12.2010 tarihi itibari ile Binalar iizerinde 2.500.000 TL ve 1.000.000 USD tutannda ipotek 
bu1unmaktadu. (31.12.2009: 2.500.000 TL ve 1.000.000 USD, 31.12.2008: 2.500.000 TL ve 
1.000.000 USD). 

ipotek Tablosu 
A~lklama Lehdar 

I 
KaYlth Oldugu 
Tapu SidI Md. 

! ipotek 
Tarihi 

ipotek Tutarl ipotek 
Derecesi 

Yararlanan 

Kredi T.i~ Pursaklar 02.03.2010 2.500.000 TL I Saray A.$. 
Kullamml Bankast 

A$. 
Kredi T.i~ Pursaklar 02.03.2010 1.000.000 USD 2 Saray A.$. 
Kullamml Bankasl 

A$. 
Toplam 2.500.000 TL 

TopJam 1.000.000 USD 

3.4.14. Ortakllgm maddi varhklarmm kullammmi etkileyecek -revre He i1gili tum 
hususlar hakkInda bilgi: 

Yoktur. 

3.4.15. Son u-r yIl, ilgili ara donem ve son durum itibariyle, ortakllgm veya grup 
~irketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle 
imzalanan sozle~meler hari-r olmak uzere, ortakllgm ilgili oldugu onemli sozle~melerin 
ozeti: 

SozJe~menin 

Tarihi 
Sozl~me 

TUrU 
A~lklama iJgili Taraf 

07/02/2011 

10103/2011 

Yetkilendirme 

Halka Arz AracIllk 

Halka Arza Araclhk 
Y etkilendirme Sozle~mesi 

Halka~'~aet~k 
I' ozle~m:esi"':" i'\t 

Gedik Yatmm Menkul 
Degeder A.~. 



3.4.16. Son ti~ yd, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel saYIsI, belli ba~h 
faaliyet alanlan ve cografi bolge itibariyle dagdlml ile bu saYlda gortilen onemli 
degi~iklikler hakkmda a~lklama: 

Sirketin son 3 yIlhk ve 01.01-31.03.2011 faaliyet donemleri itibanyla personel istihdammm 
cografi olarak bolgeler itibanyla daglllmi a~agldaki tablolarda da yer almaktadlr; 

Uretim Merkezi itibariyle Daglhm; 

BaglmslZ 
Denetimden 
Ge~memi~ 

BaglmslZ Denetimden Ge~mi~ 

Boltim 
01.01.­

31.03.2011 
2010 2009 2008 

Uretim Merkezi 67 81 78 70 
- idari Personel 15 15 15 15 
- i~yi 52 66 63 55 

SatI~ Ofisi 2 2 2 2 
- idari Personel 1 1 1 1 
- i~yi 1 1 1 1 

• Toplam 69 83 80 72 

Bolgeler itibariyle DagIllm; 

BaglmslZ IDenetimden Baglmslz Denetimden Ge~mi~ 
Ge~memi~ I 

Boltim 
01.01.­

2010 2009 2008
31.03.2011 

Uretim Merkezi (Akyurt) 22 23 24 20 
- idari Personel 2 2 2 2 
- i~yi 20 21 22 18 

Uretim Merkezi (Pursaklar) 45 58 54 50 ! 

- idari Personel 13 13 13 13 
- i~yi 30 45 41 37 

Satl~ Merkezi (K. Karabekir) 2 2 2 2 
- idari Personel 1 1 1 1 
- i~yi 1 1 1 1 I 

Toplam 69 83 80 72 

3.4.17. Personelin ortakllga fon saglamasml mtimkiin kIlan her ttirlti anla~ma hakkInda 
bilgi: 

Yoktur. 

3.4.18. Son 12 ayda mali duru 
verme haline i1i~kin bilgi: 

Yoktur. 


