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1-RAPORUN DONEMI

01.01.2013 -31.12.2013

2-GENEL SiRKET BILGILERI

Ortakligin Unvani : SARAY MATBAACILIK KAGITCILIK KIRTASIYECILIK TICARET VE SANAYi ANONIM
SIRKETI

Ticaret Sicil Numarasi 1 65-AKYURT

Sirket Yénetim Adresi : Balikhisar Mahallesi Yildinm Beyazit Caddesi No:60 Akyurt - ANKARA

internet Adresi I www.saraymatbaa.com.tr

E-Mail Adresi : info@saraymatbaa.com.ir

iletisim Bilgisi : Telefon: (0312)527 28 90 -91-92 , Faks: (0312)527 28 88

3-SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirket'in esas sézlesmesinde ifade edildigi sekliyle, fiilli faaliyet konusu; Her tUrlU matbaa ve matbaacilik isi,
gazete dergi, bulten, insert basimi, takvim imalati, reklam ve baski islemleri, kirtasiye, kitap, defter ve ajanda
imalatiile matbaa, kirtasiye ve ambalaj kagitlan ithalati, ihracat ve pazarlamasini yapmaktir.

4-YONETIM KURULU

4.1- Yetki sinirlar

Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas sdzlesmesi’'nde gdsterilen yetkilere sahipfir.
Esas sbzlesmemizin 7. ve 8. maddeleri geregince;

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hUkUmleri uyarinca secilecek en az 5 (bes)
en ¢cok 9 (dokuz) Uyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yUrGtGlor.

Yénetim kurulu, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu esas sdzlesme
uyarinca genel kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar almaya yeftkilidir.

TOrk Ticaret Kanunu'nun 375'inci maddesinde 6ngoérllen devredilemez gérev ve yetkiler ile diger
maddelerdeki devredilemez goérev ve yeftkiler sakli kalmak Uzere; yénetim kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun
367/1'inci maddesine uygun olarak diUzenleyecedi bir i¢c ydnergeye gore, yonetim islerini ve idareyi kismen
veya tamamen bir veya birkac yonetim kurulu Uyesine veya UcUncu kisiye devretmeye yetkilidir.

Yénetim kurulu Uye sayisi, her durumda 5 (bes) Uyeden az olmamak kosulu ile yénetim kurulu Uyelerinin
verimli ve yapici ¢calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir.
Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim kurulu Uyelerinin cogunlugu
icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu Uyeleri arasindan Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz Oyeler secilr.

Y&netim Kurulu'nun bes Uyeden olusmasi halinde iki Gyesi, alti veya yedi Uyeden olusmasi halinde U¢ Uyesi;
sekiz veya dokuz Uyeden olusmasi halinde ise dort Uyesi A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gdsterecedi
adaylar arasindan secilir.
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Y&netim kurulu Uyelerinin gérev suUresi, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri icin de gecerli olmak Uzere, U¢ yil olup,
sUresi biten ydnetim kurulu Uyelerinin tekrar aday gdsterilerek seciimeleri mUmkondur. Yénetim Kurulu
Uyeliklerinde herhangi bir sebeple bir bosalma olmasi halinde, yénetim kurulu kanunen gerekli nitelikleri haiz
bir kisiyi gecici olarak Uyelige secer. Bagimsiz Uyelerle ilgili bir bosalma olmasi halinde ise Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkelerinde belilenmis ilkelere uygun olarak secim yapilir. Bu sekilde secilen Uye
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gdrev yapar ve genel kurul tarafindan seciminin onaylanmasi
halinde yerine secildigi Uyenin kalan sUresini tamamlar. Yonetim kurulu Uyeleri calismalarina baslamadan
once aralanndan bir baskan ve baskan vekili secer. Toplantilarda baskanin bulunmamasi halinde vekili
baskanlik eder.

Yonetim kurulu, TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerine goére toplanir. Yonetim kurulu, baskanin veya
baskan vekilinin davetiyle toplanir ve davete toplanti gindemi eklenir. Baskan veya baskan vekili, ayni
zamanda bdyle bir toplanti Uyelerden biri tarafindan yazil olarak istenirse, ydnetim kurulunu toplantiya davet
eder.

Yénetim Kurulu toplantilan Sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundudu sehrin uygun bir
yerinde yapilabilecegdi gibi ydnetim kurulu kararyla baska bir sehirde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlanni, toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile alir. Yonetim kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
araciligiyla da katilamaziar.

Uyelerden hicbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadidl takdirde, ydnetim kurulu kararlan, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigl, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az Uye tam sayisinin
cogunlugunun yazil onayr alinmak suretiyle de verilebilir.

Yénetim Kurulu tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarnin saglikli bir bicimde yerine getiriimesi icin ydnetim
kurulu bunyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlan, calisma esaslar ve hangi
Uyelerden olusacagdi ydonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Y&netim Kurulu Gyeleri gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gindemde madde bulunmasa bile
hakll bir sebebin varligi hélinde, genel kurul kararnyla her zaman gérevden alinabilirler.

Sirket ydnetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi ve ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde borclanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araclari ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
borclanma araci kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araclarnni ihrac yetkisine sahiptir.

Sirketin disarnya karsi temsil ve ilzami yénetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biutin belgelerin ve
yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlann Sirketin unvani altina konmus ve Sirketi temsil ve
ilzama yefkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Y&netim Kurulu alacagdi karar Uzerine, TUrk Ticaret Kanunu'nun 370'nci maddesine gére Sirketi temsil yetkisinin
tfamamini veya bir kismini tek imza ile yénetim kurulu Uyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas
Uyeye veya mudur olarak UcUncu kisilere devredebilir. En az bir yénetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. TUrk Ticaret Kanununun 371, 374 ve 375'inci maddeleri hUkumleri sakhdir.

Yénetim Kurulu Sirketi temisil ve ilzama yefkili kisileri ve bu kisilerin ne sekilde imza edeceklerini tespit ederek
ficaret sicilinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan eder. S6z konusu tescil ve ilan yapiimadik¢ca
temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandinimaisi, iyi niyet sahibi GcUncU kisilere karsi hGkim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgUlendigine veya birlikte
kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Yénetim Kurulu Uyelerine genel kurul karari ile belirlenmis olmak sartiyla Gcret, ikramiye ve prim ddenebilir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz G¢ yil gbérev yapmak Uzere 28 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda secilmislerdir.

Denetci O¢ yl gbrev yapmak Uzere 28 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda

secilmistir.
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Yonetim ve Denetim Kurulu Gyeleri ;

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

Gorevi

Baslani¢ ve Bitis Tarihi

Ali KELES

Yénetim Kurulu Baskani

28.04.2011 -28.04.2014

Celalettin KELES

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

28.04.2011 -28.04.2014

Meliha Bahar KELES

Yénetim Kurulu Uyesi

28.04.2011 -28.04.2014

Mehmet Akif Ersin

Bagimsiz Uye

20.06.2012-20.06.2014

Mete Yiimaz

Bagimsiz Uye

20.06.2012 -20.06.2014

Denetim Kurulu

Ali UZUN

Denetci

30.03.2013 - 30.03.2014

5-DONEM iCINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: IV, No:56 Kurumsal Y&netim llkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig geredi esas sézlesmede dedisiklik yapmistir.

Esas sdzlesmenin 6, 7, 8, 9, 10, 12, 14, 18 inci maddelerinin tadili ile gecici 1,2,3. maddelerin yUrUrlUkten
kaldinimasi, SPK'nun ve GUmrUk ve Ticaret Bakanliginin uygun goérUsleri alinarak sirketimizin 2012 Yil Olagan
Genel Kurul Toplantisinda  onaylanmistir.  Esas  sGzlesmemize  sirketimizin  internet  adresinden
(www.saraymatbaa.com.ir) veya “Kamuyu Aydinlatma Platformu’” (www.kap.gov.ir) adresinden ulasilabilir.

6-SIRKETIN SERMAYESi ve ORTAKLIK YAPISI

6.1- Sermaye Durumu

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hUkUmlerine gore kayitll sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 08.04.2011 tarih ve 11/341 sayil izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayith sermaye tavani
50.000.000 (ellimilyon) TUrk Lirasi olup her biri 1 (Bir) TUrk Lirasi nominal degerde 50.000.000 (ellimilyon) adet
paya bdlunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2011-2015 vyillan (5 yil) icin gecerlidir. 2015 il
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasiilamamis olsa dahi, 2015 yiindan sonra ydnetim kurulunun
sermaye artinm karar alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarn icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sGre icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢cikmis sayilir.

Sirketin ¢ikanlmis sermayesi 18.300.000 (onsekizmilyonigyizbin) Turk Lirasidir. Cikarilmis sermaye her biri 1
(bir) Tirk Lirasi nominal degerde 1.500.000 (birmilyonbesyiz) adet A Grubu nama yazih, 16.800.000
(onallimilyonsekiyUzbin) adet B grubu hamiline yazii olmak Uzere toplam 18.300.000
(onsekizmilyonugyizbin) adet paya bolinmusgtir.

Paylann devri TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve isbu esas sdzlesme
hUkUmlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir. Borsada islem gérmeyen A grubu nama yazll pay
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sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas Yonetim Kurulu’'na bagvurur. Yénetim Kurulu énce devre
konu payr basvuru anindaki gercek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay
icerisinde paydaslar arasindan talip cikmadigr takdirde paydas payini devredebilir ve bu durumda yénetim
kurulu onay vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. A grubu paylann Borsa disinda yukardaki
hUkUmlere aykin olarak devri halinde yénetim kurulu onayr olmadik¢ca pay sahibi hicbir surette degismis
olmaz ve paylarn mulkiyeti ile paylara bagl ttm haklar devredende kalrr.

B grubu hamiline paylar ise TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl cercevesinde serbestce
devredilebilir.

Yapllacak sermaye artinmlannda aksi kararlastinimadikca A grubu paylar karsiiginda A grubu, B grubu
paylar karsiiginda B grubu paylar cikartilir. Sermaye artinmlannda yeni pay alma haklannin kisitlanmasi
durumunda A grubu pay cikariimaz, sadece B grubu hamiline yazli paylar ihrag edilir.

Y&netim Kurulu, 2011-2015 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hUkUmlerine
uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay ihrac ederek cikariimis
sermayeyi artirmaya, imtfiyazli pay sahiplerinin haklarnnin kisitianmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarnin sinilandinimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisittlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
ihrac edilen paylann tamami satilip bedelleri tahsil ediimedikce yeni pay ihrac edilemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat hUkUmleri cercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir..

Sermayemizin %53,50 oraninda temsil eden hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem
gérmektedir.

6.2- Ortaklik Yapisi

Sirketimiz Hisse seneftleri A Grubu nama ve B grubu Hamiline yazli sekildedir. A grubu nama yazl hisseye
sahip ortak sayisi iki ve foplam 1.500.000 adet hisseden olusmaktadir. B grubu hamiline yazili hisseler
16.800.000 adettir.

A Grubu nama yazili paylann devri, ydnetim kurulu onayi ve pay defterine kayit ile Sirkete karsi hUkUm ihtiva
eder. Yonetim kurulu sebep godstermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. B Grubu nama yaazili
paylann devri ise, ilgili mevzuat hukUmlerine tabidir. Sermaye artinmlannda, Yoénetim Kurulunca aksi
kararlastinimadikca, her grup kendi grubundan rG¢chan hakki kullanir,

Hissedar GI:SZU Pay Adedi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Ali KELES A-B 2.975.000 2.975.000 16,26
Celalettin KELES B 2.923.400 2.923.400 15,97
Meliha Bahar KELES B 51.600 51.600 0,28
Rasit Kuru A-B 1.959.476 1.959.476 10,71
Metin KURU B 600.000 600.000 3.28
Halka Arz B 9.790.524 9.790.524 53,5

Toplam 18.300.000 18.300.000 100
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6.3- Borsa

Sirketimiz hisseleri yurt disi borsalarinda islemm gormemektedir. Hisse senetlerimizin gunlUk fiyat bilgisi, Borsa
istanbul’da (BIST) ikinci Ulusal Pazarinda “SAMAT” kodu ile izZlenebilmektedir.

7-SIRKETIN TEMETTU POLITIKASI

Sirket’in hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketce ddenmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tUzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler disuldUkten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanan vyillik
bilancoda goérilen dénem net karn, varsa gecmis yil zararlannin distlmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Turk Ticaret Kanunu'nun 519'ncu maddesi hUkUmlerine gére cikarimis sermayenin yUzde vyirmisine
ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa vyil icinde yapilan bagis futarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, TUrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen oran ve miktarda
birinci kar payl dagitilr.

c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri haric
yonetim kurulu Uyeleri ile Sirket calisanlarina, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitimasina karar verme hakkina sahipfir.

ikinci Kar Pay:

c) Dénem Net Karindan, (a), (b) ve (c) bendlerinde belirtilen meblaglar dUsuldUkten sonra kalan bakiyeyi
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya, veya TUrk Ticaret Kanunu'nun 521'nci
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastinimis olan kisimdan % 5 oraninda kar
payl dustldukten sonra bulunan tutarnn yizde onu TUrk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

e) Yasa hukmuU ile aynimasi gereken yedek akceler ayrimadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payl nakden ve/veya hisse biciminde dagitimadik¢ca, baska yedek akce ayrimasina, ertesi
yila kar aktanimasina ve kar payl dagitiminda, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri haric yonetim kurulu Uyeleri ile
Sirket calisanlarina, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kar
payl dagitiimasina karar verilemez.

f) Kar payl, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarn tUmuUne, bunlann ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilr.

g) Ortaklara dagitimasina karar verilen karn hangi tarinte ve ne sekilde &denecegdi Sermaye Piyasasi
Mevzuat gozetilerek Yonetim Kurulu'nun &nerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastinlir.

h) Bu esas sézlesme hUkUmlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim kararn geri alinamaz.

i) Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20'nci maddesindeki duzenlemeler ¢ercevesinde ilgili yil ile sinirli
kalmak suret ile ortaklarina kar payl avansi dagitabilir.

2013 YILI YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

/



8-iSTIRAKLER
Yoktur.

9-ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGIi SEKTOR, BU SEKTOR iCERISINDEKI YERI ve
SEKTOR BILGISI

Sirketimizin fiili faaliyet konusu, kagittan mamul her t0rlG malzeme imalati (defter, bloknot, kip blok, ajanda,
kitap, dergi, mecmua, gemici takvimi, takoz takvim, masa takvimi, égrenci klasérl, brosir, katalog, yillik,
almanak, etiket, surekli form, kamu ve &zel sektor baskill evraklan, kagit canta, kagit kutu, micevher kutusu
vs.) yapmaktadir. Ayrica imalatin yanisira piyasaya ¢esitli kalitede kagdit satisini gerceklestirmektedir.

Sirketimizin faaliyette bulundugu kagit tUrleri asagidaki gibidir;
1) Kiltirel Kagitlar:

a. Yoz Tabi Kagitlar; Uzerine yazlabilir ve baski yapilabilir nitelikte kaditlardir. Kompozisyon
ifibariyle kimyasal selGlozdan veya kimyasal selUloz ile mekaniksel odun hamurundan
olusmaktadir. Ayrnica bu kagitlara kullanim amacina bagh olarak kaplama(kuseleme) islemi
uygulanmaktadir.

b. Gazate Kagidi; YUksek oranda mekaniksel odun hamuru ile dusuk oranlarda kimyasal
selUlozdan ihtiva eden ve 6zellikle gazete basimiicin kullanilan kagitlardir.

)] Endustriyel Kagitlar:

a. Sargllik Kagitlar; Seltloz , atik kagit ve odun hamurundan elde edilen ve ambalaj malzemesi
olarak kullanilan kagitlardir.

Sektor Bilgisi :

Modern Dunyanin vazgecilmez Gronu kagit, esas olarak tabakalar halinde olup, odun hamurunun selUlozik
liflerinden olusmustur. ilk zamanlar, yazi yazma ortami olarak kullanilan kadit, bu kullanimi ile uygarlk ve
kGItOron gelismesinde énemli bir rol oynamustir. Diger Ulkelerde, 6zellikle Bati Avrupa da sektérdeki bUyUme
durma noktasina gelmistir.

Basim sektdérinde standart ,6nceden planlanan, stoklanan ve talep oldugu zaman piyasaya arz edilen
Uretim yapilanndan farkl olarak, siparis esasina gore calisma prensibi gecerlidir. Sektérdeki siparis esasli
Uretimin gecerliligi, basta Uretim planlamasi olmak Uzere stoklama, sartlandinimis ortamlardan olusan
malzeme ve bitmis UrGn stoklar, dagitim araclan ve benzeri ara Uretim alanlannda oldugu gibi, destek
hizmetlerde de daha farkli bir yénetim anlayisini gerektirmektedir. Siparis Uzerine Uretim yapma, girdi
maliyetlerini artinci etki yapmaktadir.

Diger taraftan, basim sanayiinin malzeme yogun Uretim alani olmasi, kullanilan malzemelerin yUksek kalite ve
standartlarn icermesi, dogada cok zengin olarak bulunmamalar nedeniyle yUksek maliyetlidir. Bu nedenle
Uretim asamasinda fire oranlarnin dUsurllmesi son derece dnemli olup, potansiyel tasarruf alani olarak
karsimiza cikmaktadir.

Basim sanayiinde kullanilan makinalarn bUydk kismi ile kullanilan yardimci maddelerin bir b&IimU  yurt
disindan getirimektedir. Cok sinirli oimakla birlikte baz yardimecr makinalar Glkemizde imal edilmektedir.

Sektoérin rekabet gucU, kuresel piyasalardaki dalgalanmalarnn etkisiyle maliyetlerde meydana gelen artfisa
ragmen yUkselmektedir.

Teknolojinin  gelismesiyle birlikte sektdérin Uretim kapasitesi artmakta ve kalifiye elemana olan ihfiyac daha
da énem kazanmaktadir. TUrkiye matbaa sektéri her gecen gun artan yatinmlar ile dinya liginde zirvede
olmayi hedeflemektedir.

Ulkemizde kadit tUketimi, Uretimden fazla olusu sebebiyle firmalar ithalata gereksinim duymaktadir. 2005-
2010 dénemine baktigimizda basim ve yayim sektérU ithalinde dusUs goérGimUstir. Bu da Ulke ekonomisini
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olumlu yonde etkilemektedir. Basim ve yayim sektorionin toplam Uretim girdileri icindeki ithal payr yaklasik
%13 dUr ve Direkt Uretim girdileri icindeki ithal payr da %20,5'dir. Burada hareketle sektérin cok fazla ithalata
bagimli olmadigi séylenebilir.

Sektorde istihdam eden sayisi her gecen gin arthgr gérilmektedir. Sektér Kapasite Kullanim Oraniise %70-90
araliginda degismektedir.

DUnya kagit-karton Uretimi 390,7 milyon ton’ dur. 2,5 milyon ton kagit-karton Uretimi ile DUnya siralamasindaki
yerimiz 25. sira, 5,1 milyon ton kagit-karton tUketimi ile DUnya siralamasindaki yerimiz 16. sira ve 68,6 kg Kisi
basina kagit-karton tUketimi ile DUnya siralamasindaki yerimiz 50. siradadir. Tuketimde 16. sirada ve Uretimde
25. siralarda olmak Turkiye'nin net kagdit-karton ithal eden bir Ulke konumunu ortaya koymaktadir. Rakamlarin

yansittigr gercek, Turkiye'nin kagit-karton sanayiinin blyUmeye acik bir Glke oldugudur. kaynak: seliloz ve Kagit
Sanayi Vakfi)

Kagit ve karton talebindeki artis Avrupa'dan K. Amerika ve basta Cin olmak Uzere Asya'ya dogru
yonlenmektedir. Asya global tUkefimin %40'ini olusturmaktadir. FAO-Birlesmis Milletler Gida ve Tarm
OrgUtu’nin tahminine gére 2005-2020 vyillarini kapsayan strecte dinya kadit ve karton tiketimi yilik %3
oraninda artacaktir.

Asagidaki tabloda, Yillara ait Kagit ve tirevleri imalat ile Kayith medyanin basiimasi ve g¢ogaltimasi
bilgilerinin yer aldigi endekste yiUkselis goze ¢arpmaktadir. 2005 yiindan buyana 6nemli dlgide biyiyen
kagit Urinleri imalah endeksi ortalamada gegen yila nazaran %13 yukan yonli degisim gosterirken, Kayith
medyanin basiimasi ve ¢ogaltimasinda ise ortalama %4 arhs gorilmektedir.

iktisadi Faaliyet (NACE Rev2) Yil Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agdustos Eylil Ekim Kasim Aralik YOrt

17 2005 51,2 53,8 61,0 57,5 61,8 59,6 55,8 63,5 66,5 58,4 54,6 60,7 58,7
Kagit ve kagit iiriinlerinin 2006 46,3 61,1 66,7 65,0 77,1 75,0 76,0 84,8 82,3 76,2 84,6 83,0 73,2
imalati 2007 70,2 72,0 86,8 80,4 87,8 81,6 79,0 88,4 83,0 77,6 82,5 69,6 79,9
Manufacture of paper and 2008 78,8 80,0 88,5 88,1 96,2 87,2 93,3 87,9 88,3 94,3 84,4 71,2 86,5
paper products 2009 75,4 74,4 90,8 83,9 88,0 92,4 102,5 90,5 85,9 94,6 89,3 93,8 88,5

2010 85,7 85,1 1043 99,4 102,8  104,9 101,9 102,1 98,7 108,5 96,6 110,1  100,0
2011 109,2 110,2 127,4 1234 1257 1265 128,3 129,1 131,8 138,7 1234 1344 1257
2012 124,4 126,1 1419 1452 1457 1356 137,6 124,5 139,4 1375 1473 1313 1364

2013 139,2 133,3 148,5 151,3 154,6 147,8 158,3 147,0 165,8 152,4 182,9 1715 154.4
(http://www.tuik.gov.tr/PreTabloArama.do2metod=search)

iktisadi Faaliyet (NACE Rev2) Yil Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik Y-Ort

18 2005 52,0 63,2 66,6 71,6 77,9 81,1 78,6 77,0 76,7 76,3 68,4 89,0 73,2
Kayith medyanin 2006 53,6 63,6 75,2 81,7 88,1 89,6 75,7 97,1 93,6 80,9 87,2 101,0 823
basilmasi ve ¢ogaltiimasi 2007 70,5 75,4 83,4 83,5 83,0 81,6 78,6 95,6 98,3 93,4 89,2 98,0 85,9
Printing and reproduction 2008 77,3 76,0 92,4 86,8 92,7 94,7 93,9 82,0 109,6 1009 88,8 92,2 90,6
of recorded media 2009 76,9 71,1 89,7 86,2 92,3 88,9 90,3 91,8 102,0 96,1 90,7 117,8 91,1

2010 77,3 84,9 100,3 954 1186 98,1 107,0 111,7 91,3 106,9 94,8 113,7 100,0
2011 97,2 99,8 128,4 1219 129,9 121,3 118,7 138,2 126,2 128,4 1152 136,0 121,8
2012 1121 111,8 128,5 123,1 1244 1205 124,7 126,1 159,0 125,2 135,1 133,4 127,0

2013 1241 122,6 138,3 140,7 141,1 136,6 132,7 1215 173,1 132,3 167,3 165,3 141,3
(http://www.tuik.gov.tr/PreTabloArama.do2metod=search)

Sirketimiz;

Basim sektérinde; dnceden planlanan, stoklanan ve talep oldugu zaman arz edilen Uretim yapisindan farkl
olarak siparis esasina gére calisma prensibi gecerlidir. Uretimin en basindan sonuna kadar kagdit, Urin haline
gelene kadar her cesit islem sirket bUnyesinde Kalite Yonetimi Sistemi dahilinde yapilimaktadir. Sirketimiz
kurulusundan beri SARAY adi altinda ve hi¢ sektdr degistirmeden faaliyetine devam etmektedir.

Teknoloji ve Uretim kapasitesi yoninden, kaliteli Uretim - maliyet dengesini basariyla yénetmekte olan
tesislerden biridir.

Uretimlerimiz yurtici ve yurtdisi pazarlarda satiimaktadir. Sirketimiz yurtici ve yurtdisi satislarinin timond kendisi
yapmaktadir.
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Sirketimiz acisindan YUksek bask kapasitesi ile dlcek ekonomisi sayesinde maliyet kontrolU sektérde rekabet
avantaj saglamaktadir. Sektér maliyetlerinin yuksek olmasi ile sektdre girisin zor olmasi bir baska avantaj
olarak gérulebilir.

Ulkemizde kagdit ve mukavva tiketimi artmaktadir. Tirk matbaa sektdrinde takribi 12 bin matbaa, ajans ve
renk ayinmcisi bulunmaktadir. Sirketimiz kapasite, Grin kalitesi ve mUsteri memnuniyetiyle dogru orantili olarak
sektordeki ik 10 icerisinde bulunmaktadir.

GUnUmuUzde Kagit, yazma, basim, paketleme ve ambalaj dahil olmak Uzere peceteden insaat malzemesine
kadar bir cok uygulamada kullaniimaktadir. Nufus artisi, hayat sartlannin gelismesi, sehirlesme, okuma
alskanhginin artmasi, kagit tGketimini artirmakta ve matbaacilik sektérinin hizia gelismesini saglamaktadir.
Kagit tUketimi en fazla resmi ve 6zel kurumlar, bankalar ve otel ofislerindedir. Bir ofiste kisi basina tuketilen
kagit miktan yaklasik 0,7 kg, finans merkezlerinde ve bankalarda ise kisi basina tUketilen kagit miktan yaklasik
0,9 kg' drr.

Sirketimiz yogun olarak resmi ve 6zel kurumlar, bankalar ile piyasada bulunan diger sirketlerle calismaktadir.

Sirketimizin sahip oldugu 6nemli belgeler;

<+ TUrk Standartlarn EnstitUsU tarafindan verilen "TSE-HYB" TS 11894 Matbaacilik Hizmetleri Hizmet Yeterlilik
Belgesi,

% Community Europe "CE" logolu T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Mustesarligi Tibbi Cihazlar Direktifine uygun
biyolojik materyal tasima kabi Uretme sertifikasi,

% 1SO 92001 : 2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi,

« 5846 sayill Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu uyarinca alinmasi zorunlu T.C. KOltUr ve Turizm Bakanligi
tarafindan verilen sertifikaya sahip olarak matbaa sektérinde faaliyet gdstermektedir.

< DUnya ormanlarnnin yénetiminin korunmasinin gelistirimesi icin kurulmus bagmsiz bir organizasyon
olan Orman Y&netim Konseyi (FSC), tarafindan odun kaynakli Orinlerden elde edilen kagit vb. OrOnun
elde edildigi ormanin sUrdUrUlebilir bir bicimde yénetildiginin ve bunun bagimsiz bir kurul tarafindan
onaylandiginin isareti olan GFA-COC-002363 numarali sertifikaya sahibiz.

10-FAALIYETLER - TESISLER

Merkez ve ydnetim adreslerimizdeki tesislerimiz , yaklasik 14 bin m? kapall ve acik alanda sahiptir. Mevcut
olan  baski, sargli, kagdit, boyama, tabakalama, muicellit, kesme ve dilimleme makineleri ile Uretim
yapllmaktadir.

Ankara-Kazim Karabekir adresindeki Ofisimizde her tUrlU cinste kagit satisi yapilmaktadir.

Merkez Adres;
Esenboga yolu 22.km Balikhisar kdyU, Akyurt-ANKARA
Tel: (0312) 841 62 90, Faks: (0312) 841 62 97

Ybnetim Adresi;
Balikhisar Mahallesi Yildinm Beyazit Caddesi No:60 Akyurt-ANKARA
Tel: (0312) 527 28 90— 91, Faks: (0312) 527 28 88

Satis Ofisi;
Kazimkarabekir Caddesi Murat Carsisi No:39-36 Iskitler-ANKARA

Tel: (0312) 384 11 02, Faks: (0312) 384 25 38
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11-YATIRIMLAR

kalitesini  yukseltmek maliyetleri azaltmak Uzere
modernizasyon yatinmlanni yaparken, hedefleri ile
kaynaklarnni  gbz &nunde bulundurarak, karllik,
verimliik ve finansal acidan degerlendirip, yatinm
kararlarini almaktadir.

Sirketimizin Balikhisar Mahallesi Yildinm Beyazit Caddesi
No:60 Akyurt, Ankara adresinde 20 bin m? alana sahip
matbaa Uretim tesisi yatinmi 27.12.2013 tarihi itibariyle
ile resmi prosedUrlerin  tfamamlanmasiyla birlikte
faaliyete gecmistir.

Saray AS. bu yatirm ile, artan Uretim kapasitesi
yaninda, daha kaliteli ve uygun maliyetle Urefim
gerceklestirecektir.

W'Ai.\l‘tuvl -

Sirketimiz  yeni  Uretim  birimlerinin  olusturulmasi,
kapasite artirmini iceren genisleme yatinmiari, eskiyen
teknolojiyi  yenileme amaclh yatinmlan ve Uretim

2013 yili 4.ceyrek Duran Varlik hareketi asagidaki gibidir.

DURAN VARLIKLAR 01.01.2013 Girisler Cikiglar 31.12.2013

Arsalar 3.950.000 - (2.150.000) 1.800.000
Yeralti ve Yerlstl Diizenleri 8.555 - - 8.555
Binalar 2.430.523 11.749.929 - 14.180.452
Tesis, Makine ve Cihazlar 12.273.369 4.104.534 (64.011) 16.313.892
Tasitlar 644.406 165.785 (10.170) 800.021
Demirbaslar 359.299 110.755 - 470.054
Yapilmakta Olan Yatirimlar 7.520.327 2.079.602 (9.599.929) -
TOPLAM 27.186.479 18.210.605 (11.824.110) 33.572.974
Birikmis amortisman toplami (6.028.311) (1.575.392) 37.917 (7.565.786)
Maddi Duran Varliklar (Net) 21.158.168 26.007.188

Net Duran Varlklar

30.000.000 26.007.188 Yatirimlari yillara gére
25.000.000 - )1 158 168 inceledigimizde 2011 yilinda
20.000.000 A 16 milyon olan Duran Varliklar

16.151.996 toplami 2013 yili ikinci
15.000.000 - PR =

ceyreginde %61,5 artis gostererek
10.000.000 - 26 milyon TL net aktif
5 000.000 - degerdedir.
0 ; :
2011 2012 2013
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Sirketimiz 2011 yiindan bu gine kadar uretim kalitesini yukseltmek ve maliyetleri
azaltmak uzere yaphgi yatinmlarla makine parkini guglendirmistir.

Sirketimizin 2013 de yaphgi yatinmlarindan olan , 14 Harmanlama Unitesi, asir ince ve esit
olcude tutkallama yapan tutkallama sistemi ile Kapak takma Unitesi ve 50 mt
vzunlugunda hizli kurutma sistemi yaninda 3 bigakli kesim Unitesinden olusan “Kolbus ZU
841 A” tam otomatik kitap Uretim robotu sayesinde saatte 8.000 adet seri ve kusursuz kitap

Uretimini mimkin kilimaktadir.

12-MAL ve HiZMET URETIMINE iLiSKiN FAALIYETLER

Sirketimiz yurtici ve yurt disi kagit fabrikalarindan
almis oldugu bobin kagitlar, kesme, dilimleme, baski
ve mucellit makinelerinde isleyerek piyasaya cesitli
baski ve ambalaj kagitlarnin satisini yapmaktadir.

Saray Matbaaciik AS., 70-80-90 gr/ m? gramajda
hizll cekim fotokopi makinelerinde, yazicilarda ve
lazer yazicllarda kullaniimak Uzere fotokopi kagitlarn
hazimamaktadir. Genellikle A4 ve A5 standartlannda
Uretilen fotokopi kagitlan musteri istegine gore bobin
olarak da ebatlanabilmektedir.

Baski dncesinde tasarm, grafik, montqj, film kalip
isleri sirket buUnyesinde yapimakta olup, gazete,
dergi, bulten, insert basimi, takvim imalati, reklam ve
baski islemleri, kirtasiye, kitap, defter ve ajanda
imalatiile matbaa, kirtasiye ve ambalaj kagitlan, afis,
brosUr, takvim ve matbaa evrak basim isleri, mevcut
tesislerde kullanilan son teknoloji ve oftomasyon
sistemi sayesinde sektdr bilgi ve tecrlbe neficesi
yUksek kalite ile yapilmaktadir.

Bunun yani sira sirket, Urettigi okul defteri ve spiralli
defterleri, “Papicat”, “Yildiz”, “Meridyen”,
“Vizyon”, "SRY”, “BiL”, "Samat” ticari markalarn
altinda  ingiltere, Amerika, Almanya, isvicre,
Yunanistan, israil, Macaristan basta olmak Uzere
yurtdisina ihragc etmekte ve sahip oldugu kalite
glvence sistemi ile bu ag genislemektedir.
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Saray Matbaaciik  AS.,
pazarlardan tedarik ettigi

ve yurt dis
.LHomur Ofset Baski
Kagitlarni matbaacilk ve yayincilik sektérinin
Uretici firmalarna sunmaktadir. MUsteri taleplerine
gbre degisen gramajlarda ofset kagitlarn, bristol
kagitlan tedarik etmektedir. Kagitlar musteri istegi
dogrultusunda bobin veya ebat kagit olarak
ambalajlanir. Ebat olarak ambalajlanan  kagitlar,
57*82 cm, 64*90 cm, 68*100 cm ve 70*100 cm '‘lik
standart  ebaflann  yaninda, muUsterinin  istedigi
ebatlarda da paketlenebilmektedir.

yurt ici

Tirkiye'de 3,2 cm’ye kadar spiral takabilen

tek Uretici ! olan Saray Matbaacilk A.S. Colbus
sivama makinesi ile mukavva Uzerine kuse ve cilt
bezi t0r0 materyalleri sivayarak sert kapak tabir
edilen defter modeli Urefimini de basarnyla ve hizl bir
sekilde gerceklestirebilmektedir. 12 cm’'den
baslayan sivama imalat bloknot, defter ve ajanda
gibi UrUnlerde tercih edilmektedir.

Saray Matbaacilik AS. sert kapak defter Uretimi ile
spesiyal modelleri pazara sunabilmektedir. A4, A5
gibi standart formatlarn  yani sra  &zel ebatl
modellerin de Uretimi yapilabilmektedir.
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PP Uzerine renkli ofset bask teknigiyle basim
gerceklestirilerek Uretim yapiimaktadir. PP malzeme
baz olarak dekoratif dzellikler icerdiginden yalnizca  {retilebilmektedir. PP kapak defterler, metal helezon,
logo basilarak da kullanilabilmektedir. PP kapakll  plastik helezon ve double spiral olarak Gretilmektedir.
defterler farkli mikron kalnliklannda ithal ve yerli
Uretim malzeme kullanilarak hazirlanmaktadir. Bu  Saray A.S. de muUsteri odakli Uretim benimsenmis
defter t0r0 72, 96, 100, 120, 140, 210 yaprak olarak olup, Uretimde atll kapasiteye izin verimemekte her
bir makine tam kapasiteyle calismaktadir.

Ozellikle defter Uretiminde yapillan  teknoloji
yatinmlanyla daha énceki yillara gore takribi 137 kat
daha fazla Uretim yapiimaktadir.

Mal ve hizmet  Uretiminde entegrasyon
glclendiriimis  ve  opfimum  Uretim  seviyesine
ulasiimigtir.

Mal ve Hizmet Uretiminde Strec
1- Uretim Planlamasi
2- Tedarik zinciri

3-UretimAsamasi

a- Baski dncesi

Oncelikle basilacak isin tasarmi yapilir. Bu asamada yazilarin ve fotodraflarn bilgisayara aktarimasi gerekir.
Bilgisayara aktarilan gorsel &geler mizanpaj yazliminda bir araya getirilerek baskiya uygun tasarm
olusturulur. Sonrasinda, yapilan ¢calismanin film cikislan alinir. Film, bask icin kullanilan kalibr olusturmak icin
kullanilir.

b- Baski Hazirlik

Baski hazirlik icerisinde film, renk ayrnimi ve kalip hizmetleri yer almaktadir. Uluslar arasi standartlara uygun CTP
kalip teknolojileri kullanarak Uretim gerceklestirmektedir.

Baski sistemlerinde kalite baski hazirlik asamasinda baslar. Bu asamada gosterilecek titizlik ve 6zen nihai
UrUndeki kalitenin garantisidir. Saray Matbaacilik A.S., baski hazirlik bélimUne bUyUk 6nem vermektedir.
Kalitenin bir bUtin oldugu felsefesiyle dogru pozlanmis, dogru tram degerlerinde kalipla basladigini bilerek
gerekli titizligi sergilemektedir. Bu nedenledir ki bugin Saray Matbaacilik AS. tesislerinde fantezi katalogtan,
gazeteye, dergiden, strekli form islere Uretim yapilabilmektedir.
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c- Baski Sistemleri

Saray Matbaacilik A.S. TUrkiye'nin dnde gelen basim tesislerine sahiptir. Genis basim sistemleri yelpazesi
Ulkemizde pek cok tesisiimrendirecek niteliktedir. BUnyesinde tabaka ofset, surekli form, web ofset baski
sistemlerini ayni anda bulundurmaktadir. Uc adet web makinesi ile 58 ve 63 kesim baski yapabilmektedir.
Tabloid boy gazete Uretimi, &zel finnl kurutma sistemli welb makinesiyle kuse kagida insert baskisi
gerceklestirebilimektedir. Tabaka ofset makineleriyle 35x50 cm’den 70x100 cm’ye kadar her ebatta baski
hizmeti vermektedir.

Saray Matbaacilik A.S. el brostrinden kataloga, dergiden gazeteye tUm formlarda basili Grinleri
Uretebilecek imkan ve kabiliyete bununla dogru orantili olarak kapasiteye sahip bulunmaktadir.

Saray Matbaacilik A.S. genis bir baski makine sistemiyle hizmet vermektedir. Her Unitesinde o bdlume &zel
giyofin bicaklan calismaktadir. Tim baski hizmetlerinde kalifiye ustalanyla bir adetten milyon adete kadar
baski kalitesini tavizsiz kontrol sistemleri ve deneyimiyle saglamaktadir.

d- Baski sonrasi

Baski sonrasinda selefon, lak gibi malzemelerle yUzey kaplama (laminasyon) uygulanir. MUcellithane
makinalar kullanilarak da ¢cok sayfall Urinlerde katlama, harmanlama, iplik dikis, tel dikis gibi islemler, kitap
ve dergiler icin kapak takarak ciltleme gibi, ambalajlar icin kalipli resim islemleri uygulanir.

GUnlUk baski kapasitesiyle orantill olarak forma isleme sistemini kuran Saray Matbaacilik A.S., kirm, harman,
kapak takma Uniteleriyle hizmet vermektedir. 22 istasyonlu bir taraftan forma olarak yuklenen kagidin diger
taraftan bandroll de yapistinimis ve siringlenerek ambalajlanmis olarak ciktigr otomatik kapak takma Unitesi
ile yine forma olarak yUkleme yapilan ve bitmis dergi olarak Urin alinan tel dikis Unitesi baski sonrasi ciltleme
sistemlerinin can damarini olusturmaktadir. Ayni anda baski bélimlerinden gelen basiimis formalar cilt olarak
isleyebilen entegre bir yapiya sahiptir. Bu yapi futkall kapak takma, tel dikis, cilt tipleriyle calismaktadir.
Otomatik tutkalll kapak takma makineleriyle ayni gin icerisinde 6rnegin bir kitabin baski 6ncesi, baski ve cildi
hazirlanarak teslimi gerceklestiriebilmektedir. Web ofset makinesinde baski ile tutkal ayni anda uygulanarak
insertte en son teknolojiyle Uretim yapilabilmektedir.

Saray Matbaacilik A.S. baskl sonrasi hizmetlerini de bant sistemiyle sirdirmektedir. Bu sayede is akisinda
verimlilik ve sUreklilik saglanmaktadir.

Sirink ve paketleme makineleriyle sevkiyat dncesi ambalajlama yapilimaktadir. Turkiye'nin her yerine ve
yurtdisina Avrupa standartlarinda ambalajlama yapilarak Gretilen basil Grinler sevk edilmektedir.

D&neme iliskin UrGn ve hizmet satis miktarlan asagidaki gibidir.

Urin-Hizmet Kategorisi

Satis Miktari (Ton) 2013-12 2012-12
URETIM 24.800 10.160
- Matbaa isleri 23.550 9.180

- Kagit Urunleri 1.250 980
KAGIT SATISI 22.971 13.793
TOPLAM 47.771 23.883
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Kapasite Kullanim Orani

93
90 -
85 -

80 - (o]

70 T T 1
2011 2012 2013

Uretim sisteminin pazara tepki hizini belireyen
kapasite, bir taraftan, maliyet yapisini, teknoloji
dUzeyini, kaynaklann verimliligini, stok politikalarini
ve insan gucU ihtiyaglanni;,  diger taraftan
musteriye verilecek hizmet dUzeyini
beliremektedir. Ayrica programlama faaliyetfini
etkileyen 6nemli bir faktérdUr ve Uretim yonetimine
iliskin diger bir cok karar Uzerinde de kisit
olusturmaktadir. 2010  yilindan bu yana
incelendiginde sirketimiz  kapasitesinin - muUsteri
talepleri ile yapilan tevsi yatinmlarn basta olmak

Uzere, uyguladigimiz diger isletme politikalarnmiz
sayesinde arthgr gérilmektedir.

Donemsel Uretim ve kagit satis grafigi soyledir;

24.800 22.971

13.723
10.160

2013-12 2012-12
m Uretim = Kagit Satigi
2013/12dénemi itibariyle toplam Uretim miktan

24.800 ton, kagit satisi miktar ise 22.971 ton olarak
gerceklesmistir.

Gecgen yilin ayni donemine gore Uretimde %144 ve kagit satislannda %67 oraninda artlis meydana gelmistir.
Toplam Uriin ve hizmet satisinda %100 arhs gorilmektedir. Ankara Aykurtta yapil 20 bin m? kapah ve agik
alana sahip iretim tesisi ile fiili iretim kapasitesini artirllmigtr.

Satislarin maliyet dagilimiise séyledir;

Satislarin Maliyeti (-)
ik Madde Malzeme Giderleri
iscilik Giderleri
Genel Uretim Giderleri
Yart Mamul Degisimi
Uretilen Mamul Maliyeti
Mamul Degisimi
Satilan Mamul Maliyeti
Satilan Ticari Mal Maliyeti
Satigslarnin Maliyeti

31.12.2013 31.12.2012
37.259.222 16.488.179
1.764.709 1.363.193
19.695.441 4.457.682
1.540.210 1.357.000
60.259.581 23.666.054
155.652 1.263.306
60.415.233 24.929.360
40.513.128 31.361.034
100.928.361 56.290.394

e (retim maliyetlerine verilen amortisman gideri tutan 988.542 -TL dir.

Uretim Maliyetlerine verilen Amortisman Gideri tutan 1.376.217 TL, Kidem Tazminat Karsilik Gideri 137.230
TL'dir. (31.12.2012 Uretim Maliyetlerine verilen Amortisman Gideri tutan 852.037 TL, Kidem Tazminati Karsilik

Gideri 78.316 TL' dir. )
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13-FINANSAL DURUM VE LiKiDITE YONETIMI

NET SATISLAR

NET KARLAR

109.670.135 1-281_8L-365

61.949.680
TL

-241.716
TL

2012-12

2012-12 2013-12

‘:’ 31.12.2013 itibariyle Satislann Maliyeti 100.928.360-TL olan sirketimizin Net Satis Gelirleri 109.670.135-TL,
buna gore; brit satis kan 8.741.775-TL olmaktadir. Satislann maliyeti énceki déneme goére %79
artmistir. Net Satis Gelirlerimiz de dnceki déneme goére %77 bUyUime gdstermistir.

Yurtdisi Satislarin Oransal Dagilimi

Almanya

Azarbaycan 8%
3%

Birlesik Arap

Emirlikleri
1%
2013/12 Aylk Yurtdisi Satislan
€ 100.000,00
€ 80.000,00 A //\\/A
€ 60.000,00 / \C
€ 40.000,00 ~ —2013
€ 20.000,00
€. —2012
N S SRR SR Ne SR OO
[N SN N O e} 07 X S O
ORI NP O AN T RS
O SN LS 0 v
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X Sirket gayrisafi rantabilitesini gosteren brit kar marji énceki déneme gdre %54 oraninda artis
gbstermistir.

X 31.12.2013 itibariyle dénem kari -241.580-TL dir. Gecen yilin ayni dénemine gdre dUsUs gorllmektedir.

X 2013/12 donemi itibariyle Kisa vadeli yUkUmlGlUklerin Pasif Toplamina orani %59, Uzun Vadeli
YUkUmIGIUklerin Pasif Toplamina orani ise %17 dir.

< . . .
*s* Duran varliklarin Oz kaynaklara oraniise 1,34 dUr.

X isletmenin Kisa Vadeli YUkOmIUIOkleri karsilayabilme gicini gdésteren Net isletme Sermayesi
7.827.233-TL dir.

’:’ Kisa vadeli borclann ne kadarlik kisminin stoklarla karsilandigini gésteren Stok bagimililik orani;2,18 dir.
KVYK-(Hazir Deger+Men. Kiym.))/Stoklar

’:’ Satislann Maliyeti ve faaliyet giderlerinin net satislar karsisindaki yUzdesini gdsteren faaliyet maliyet
oraniise 0,97 dir.(SMM+Faal.Gid./N.S)

’:’ 2013/12 Faaliyet Giderleri icerisinde yer alan Pazarlama Sats  Dagitim  Giderlerimiz
2.061.399(1.709.602-TL, 2012/12) olup bUyUk kismini ambalaj malzemesi, kargo ve nakliye giderleri
olusturmaktadir.

’:’ 2013/12itibariyle 2.809.628-TL olan Genel Yonetim Giderlerimizin ise bUyUk kismini ihale katilim gideri,
sozlesme ve damga vergisi gideri ile personel giderleri olusturmaktadir. (1.546.436-TL, 2012/12)
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Temel Finansal Rasyolar ;

bl L ikidite Or anlar 1 2013-12 2012-12

»  Cari Oran 1,16 1,23

= Nakit Orani 0,01 0,03

= Asit Test Orani 0,71 0,65

= Donen Varliklar/Aktif Toplami Orani 0,69 0,63

= Maddi Duran Varliklar/Aktif Toplami Orani 0,31 0,37

>
« Stok Devir Hizi 5,08 2,85

= Alacak Devir Hizi 7.53 7.27

=  Maddi Duran Varlik Devir Hizi 4,22 2,93

= Aktif Devir Hizi 1,30 1,07

»  Ozkaynaklar Devir Hizi 5,45 3,06

» Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 13,36 9.11

= Isletme Sermayesi Devir hizi 1,89 1,70

>
= Nef Kar/Ozkaynak Orani -0,01 0,06

» Faaliyet Kari/Net Satislar Orani 0,04 0,04

= BrUt Satis Kari/Net Satislar Orani 0,08 0,09

= Neft Kar/Net Satislar Orani 0,00 0,02

>
»  Ozkaynak/Aktif Toplam Orani 0,24 0,35

= Duran Varlik/Yabanci Kaynak Toplam Orani 0,42 0,57

«  Duran Varlik/Ozkaynak Orani 1,34 1,06

= Finansal Kaldirac Orani 0,76 0,65

«  K.V.Yabanci Kaynak/Top.Yabanci Kaynak 0,77 0,78

= U.V.Yabanci Kaynak/Top.Yabanci Kaynak 0,23 0,22

14-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 2012 il itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:lV. No:56 Kurumsal Yénetim  ilkelerinin
Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig gereklerine uymaya ve yerine getirmeye calismaktadir.
Sirketimizin calismalar bu ilkelerin sorumlulugu cercevesinde yUrutuimektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin  kolaylastinimasi
bakimindan sirketimizde pay sahiplerinin basvurulan  ve yatinmci iliskileri, Muhasebe MUdorligi'ne bagl
olarak Pay sahipleri ile iliskiler birimi tarafindan yUrUtGlimektedir.

Omer EKER - Pay Sahipleriyle liskiler Birim Koordinatdry
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Adres : Yildinm Beyazit Caddesi Balikhisar Mahallesi No:60 Akyurt / ANKARA
Telefon :0312-527 28 90 - 91 - 92 Faks : 0312-527 28 88

E-Mail : o.eker@saraymatbaa.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin bashca gérevleri;

< Sirket ile ilgili kamuya acikklanmamis , gizli ve fticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

< Pay sahiplerine iliskin kayitlann saglikl, gbvenli ve gincel olarak tutulmasini saglama,

% Faaliyet raporlannin mevzuat ve SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 6ngérdigU sekilde hazrlanmasini
saglama,

% Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her t0rlG hususu gbzetmek ve
izleme,

« Genel Kurul Toplantisinin yorUrlokteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket ici dUzenlemelere uygun
olarak yapiimasini saglama,

< Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokUmanlar hazirlama,

» Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin usuline uygun ftutulmasi amaciyla gerekli calismalan yapma,

< Oylama sonuclarnin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlann pay sahiplerine yollanmasini
saglama,

*,

>

.

>

Birim, Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger
kurumlarla sirket arasinda koordinasyonu saglar. Ayrnica Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yUkOmIOIUklerin  yerine geftirilmesi ve kurumsal ydnetim uygulamalanyla gerekli dUzenlemeleri yapmak
hususlarinda dogrudan sorumludur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

S.P.K. Seri: VII No: 54 sayil teblig kapsaminda yapilan 06zel durum aciklamalan ile pay sahipleri
bilgilendiriimektedir Yatinmcilara ve diger tUm menfaat sahiplerine karsi Sirketimizle ayni anda hareket eden
Yatinme lliskileri, gdrev ve sorumlulugunun bilincinde olarak  Sirket ile ilgili dogru bilgi ve verileri, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tUm seffafligiyla, gecikmeksizin paylasiyor.

Biim bu aciklamalan ayni anda http://www.saraymatbaa.com.fr/yatirimci_ana.aspx internet sitesi
adresinden de yayimliyor ve dedisikliklerle ilgili bilgileri hem KAP' da hem de internet sitesinde guncelliyor.

Yatinmeilann sorulan, Pay Sahipleri ile iliskileri Biriminde iletisim bilgileri verilen personelimizce e-posta , telefon,
fax ve birebir iletisim yoluyla cevaplanmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

a) Toplanti ve Cagn Sekli: Genel kurullar olagan ve olaganUstU olarak toplanir. Genel kurulu olagan ve
olaganUstU toplantiya cagirma yetkisi ydnetim kuruluna aittir. Genel kurul foplanti ilani, mevzuatta 6ngdrilen
usullerin yani sira, elekfronik haberlesme dahil her tOrlG iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle genel kurul toplant
tarininden asgari G¢ hafta énce yapilir. S6z konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Genel Kurula davet ve ilana iliskin bildirimler,
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na goére yapllir.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren U¢ ay icinde ve senede en az
bir defa, olaganUstl genel kurullar ise sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

c) Muozakerelerin Yapiimasi: Genel kurul toplantilarina ydnetim kurulu baskani baskanlik eder. Onun
yoklugunda bu goérevi yénetim kurulu baskan vekili yapar. Baskan vekili de yoksa genel kurul toplanti
baskanini secer.

Murahhas Uyelerle en az bir yénetim kurulu Uyesinin genel kurul toplantfilannda bulunmasi sarttir.

Sirket genel kurul toplantilarnda TUrk Ticaret Kanunu'nun 409 ve 413'OncU maddeleri cercevesinde
belilenen gindem muzakere edilerek gerekli kararlar alinr.
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d) Oy Hakkr ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganUstU genel kurul toplantilannda hazrr bulunan A Grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin ydnetim kurulu secimi haric 15 (onbes), diger pay sahiplerinin veya
vekillerinin her pay icin 1 (bir) oyu vardir. Genel Kurul toplantilannda Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri
cercevesinde pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekilleri vasitasi ile
temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip
oldugu oylan da kullanmaya yetkilidir. Vekalethnamenin yazli sekilde olmasi sarttir.  Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur.

e) Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi: Genel kurul toplanti ve karar nisaplar konusunda, sirasiyla Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dUzenlemelerinde yer alan hUkUmler ile TUrk Ticaret Kanunu
hUkUmleri uygulanir.

f) Toplanti Yeri: Olagan ve olaganUstu Genel Kurullar Sirketin merkez adresinde veya Yénetim Kurulu'nca
Onerilen ve toplantiya ait davette belirtilecek (merkezin bulundugu ilde) baska bir adreste de yapilabilir.

5. Oy Haklarn ve Azinlik Haklan

Sirket paylar A grubu nama ve B grubu hamiline olmak Uzere ayrilir. A grubu nama yazli bir hisse 15 oy ve B
grubu hamiline yazi bir hisse bir oy hakkina sahipfir.

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirnct uygulamalardan kacinilir. Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanir. Genel Kurul Toplantilannda oylar aclk ve el kaldirmak suretiyle
kullaniimaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitimi hususu esas sdzlesmede genis kapsamda dizenlenmis sekliyle olup, sirkefimiz kar dagitim
politikasi dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngérdigu asgari oranda kar payr dagitmak
seklindedir. Bununla birlikte bu politika ic ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlarn
ve finansman olanaklarina gére her yil gézden gecirimektedir. Yénetim kurulu bu degerlendirmeleri yapar
ve kar dagitimi hususunda Genel Kurulun onayina sunmak Uzere karar alir. Genel kurul toplanti &éncesi kar
dagitimiile ilgili yénetim kurulu karar KAP sistemi ile elekironik ortamda kamuoyu bilgisine sunulur.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Genel Kurulda hissedarlann beklentileri ve sirketin bUyome
planlarn arasindaki dengeyi saglanarak kar payr dagitim hususu gérUsulmektedir.

7. Paylann devri
Paylarnn devrine esas sdzlesmenin 6é.maddesinde yer veriimistir.

Paylann devri TOrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve isbu esas sdzlesme
hUkUmlerinin sakl tutulmasi kaydi ile serbesttir. Borsada islem gdérmeyen A grubu nama yazih pay
sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas Yonetim Kurulu’'na basvurur. Yonetim Kurulu énce devre
konu pay! basvuru anindaki gercek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay
icerisinde paydaslar arasindan talip ¢cikmadigr takdirde paydas payini devredebilir ve bu durumda yénetim
kurulu onay vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. A grubu paylann Borsa disinda yukarndaki
hUkUmlere aykin olarak devri halinde ydénetim kurulu onayr olmadik¢ca pay sahibi hicbir surette degismis
olmaz ve paylann mulkiyeti ile paylara bagl tim haklar devredende kalr.

B grubu hamiline paylar ise Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl cercevesinde serbestce
devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
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Sirketimiz kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) ve
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (BIST) dUzenlemelerine uyar; SPK’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan
prensipleri uygularken azami dzen goésterir. Kamuya aciklanacak bilgiler aciklanmadan pay sahipleri veya
yararlanacak kisi ve kuruluslarn karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve dustk maliyetle erisiiebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma  Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve sirketimizin  internet sitesinde (www.saraymatbaa.com.tr) kamunun kullanimina
sunulmaktadir.

Bilgilendirmeler; 6zel durum aciklamalar, mali tablo ve raporlar, faaliyet raporlar, internet sayfasi, basin
bUltenleri gibi bilgilendirme araclar ile Muhasebe MUdUrd Sibel Baser ve Muhasebe MUdUr Yardimeisi Omer
Eker tarafindan yapllr.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Saray A.S' nin (www.saraymatbaa.com.tr) adresinden ulasilabilen bir internet sitesi mevcuttur. SPK’ nun
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir.

Sirketin internet sitesinde yer alan &zet bilgiler;

<> Kurumsal kimligine iliskin detayli bilgi, <> Mali Tablo ve dipnotlar,

<> Vizyon ve misyonu, <> Bagimsiz denetim raporlari,

<> Ticaret sicil bilgisi, 3 Halka arz izahname ve sirkUleri,
<> Yoénetim kurulu Uye bilgisi, <> Faaliyet raporlar,

<> Ortaklik yapisi, <> Ozel durum aciklamalar,

<> Organizasyon yapis, <> Genel Kurul bilgileri,

X Esas sdzlesmesi, < Vekaletname drnedi,

<> Degerleme raporlar,

10. Faaliyet Raporu

Sirket, faaliyet raporlarinda Kurumsal ydnetim ilkelerine uyum hususunda azami dzen géstermektedir.
Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim ilkelerine yer veriimektedir. Faaliyet raporlan kamuoyunun
sirketin hakkinda her tUrlU bilgiye ulasabilecegdi ve anlasilabilir nitelikte hazilanmaktadir. Faaliyet
raporunda asgari asagidaki bilgilere yer veriimektedir;

- Faadliyet konusu

- Sektdr hakkinda bilgi ve sirketin sektér icerisindeki yeri

- Sirketin durumu, finansal bilgileri(istatistiki bilgiler ve raporlar..)

- Ic kontrol sistemi

- Sermaye yapisi

- Kar dagitim politikasi

- Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

- Sirket faaliyet bilgileri, (satis,verimlilik,kapasite..)

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Sirketimizle ilgili menfaat sahipleri hissedarlar, calisanlar, mUsteriler, tedarikciler, toplum ve resmi kurumlardir.
Bilgilendirme, internet sitesi, basin  bdlteni, KAP sistemi, e-mail yoluyla ve istendiginde hemen
gerceklestiriimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Kahlimi
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Sirketimiz menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda &zel bir model olusturulmamistir. Ancak dizenli
olarak ¢calisanlannin yénetime katilmasi amaciyla, organizasyon yapisini olusturan tUm bolim ve birim amirleri
ile foplantilar yapilmakta ve durum degerlendirmesi, strateji gelistirme, planlama, Uretim, kalite vb. faaliyetle
ilgili konular mizakere ediimektedir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz tUm faaliyetlerinde is saghdr ve gUvenligine dnem vererek hedef ve stratejileri dogrultusunda
calsanlann egitimi  ile &grenen, gelisen, katiimciligin arthdl ve verimli bir insan kaynaklan politikasi
uygulamaktadir.

Calisanlanmiz ile ilgili ttm uygulamalar is Kanununa ve diger mevzuata uygun olarak yUrUtUimektedir.

Calisanlarlailiskileri yUrGtmek konusunda mali ve idari isler birimimiz gérevlendirilmistir. Calisanlardan ézellikle
aynmcllik konusunda gelen sikayetler oimamistir. Calisanlarla ilgili sikayetler oldugunda birim tarafindan
yasalar ve sirket politikamiz cercevesinde degerlendirilip c6ziUmlenmektedir.

Dé&nem sonu itibariyle 79 kisi istihdam edilmektedir.(2011/12- 106 kisi)
Temel ilkelerimiz ;

+ Calisanlarn saghgini korumak ve guvenli bir is ortami saglamak icin caba gdstermek

+ TUm personelin 6zIUk islerine iliskin haklarnin korunmasini saglamak,

+ Gerekli sayida personel istihdam etmek ve personelin performansini izleyerek en yuUksek verimle
calistinimasini saglamak,

+ Personeli basarya tesvik etmek, 6dullendirmek,

+ Yonetficileriile birlikte personele sevkle calisabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri is ortami yaratmak
ve en iyi beseri iliskiler kurulmasina caba gdstermek,

+ Personele performans OlcUtleri cercevesinde is guvencesi saglamak,

+ GoOrevin 0Ozelligine uygun personelin gorevlendiriimesini gerceklestirmek, tUm personele yetenek ve
yeterliliklerine gore yetisme ve gelisme olanaklan saglamak,

+ Personeli, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek, konuyla ilgili gérUs ve énerilerini Ust
kademelere bildirmelerini saglamak amaciyla iletisimi etkin hale getirmek,

+ Calisanlarn tatmin dUzeylerini ve Kuruma bagliliklarini iziemek ve gerekli iyilestirme calismalarini yapmak.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

- Etik Kurallar

Yénetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlar icin etik kurallar olusturulmustur. Kisilerin bazi belilenmis
yetkinliklere sahip olmasi sirketimiz kUIt0Or0 ve kisinin tfoplumsal cevresi acisindan énemli gérllmektedir. Saray
A.S de sorumluluk alan herkesin asagdidaki yetkinliklere sahip olmasi beklenmektedir.

Arastrma ve Bilgi Edinme ; GUncel kalmak ve yeni uygulamalar hayat gecirmek, dogru kararlar alabilmek
icin kisinin icinde bulundugu sektér, ekonomik, politik, teknolojik ve sosyal gelismelere ilgi duyma derecesidir.

Yenilikgilik; Kisinin cesitli ortamlarda, farkl birey veya takimlarla etkin bir sekilde calisma ve yeniliklere uyum
saglayabilme becerisidir.

Dirustluk ve Given ; Kisi daima seffaftir, duygu ve dUsUncelerini rahatlikla ifade edebilir, sézleri ve
davranislan uyum icerisindedir.

Ozgiiven ; Kisinin sorumluluklanni bilmesi en iyi sekilde yerine getirmesi, sorunlarn en etkin yaklasimla
cbzebilecegi bilgi ve beceriye sahip olduguna inanmasidir. Bu yetkinlige sahip kisi, giderek zorlasan veya
Ustleri ile diger iletisimde bulundugu cevrelerle fikir aynligina distogu durumlarda bile kendi yeteneklerine,
fikirlerine ve kararlanina olan gUvenini ifade eder.

Cozimsel Yaklasim-Sonug¢ Odaklik; Daha iyisini yapma, mikemmeli yakalama, ve kendisinin veya

baskalarinin performansini gelistirecek zorlayici hedeflere ulasma arzusudur.

2013 YILI YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

22



- Sosyal Sorumluluk

Saray A.S." sosyal sorumluluk bilinciyle yénetilmektedir. Kuruldugu ik ginden beri tUm topluma, faydal olma,
milli ve kUltUrel degerlere katki saglama anlayisiyla hizmet vermektedir.

Sirketimiz; cevre ve calisanlarmizin saglk ve gUvenligi konusunda tUm yasalara ve mevzuata ftitizlikle
uymaktadir. Dogaya son derece duyarli olup , Uretimde cevre dostu geri ddnusUmlU UrGnleri kullanmaktadir.
Avrupa Birligi uyum yasalan cercevesinde atik yonetfimi birimini olusturarak sanayiden kaynaklanan atiklarn
iyilestiriimesi projesine gereken énem ve hassasiyeti gdstermektedir. Konuyla ilgili olarak tehlike atik odasi
yapiimis olup tesisimizden cikan kimyasal atfiklar ayn ayrn depolanarak , Cevre Bakanhginin belirlemis oldugu
birimlere teslim edilmektedir. DUnya ormanlarnin yénetiminin korunmasinin gelistiriimesi icin kurulmus bagimsiz
bir organizasyon olan Orman Yoénetim Konseyi (FSC), tarafindan odun kaynakli Urinlerden elde edilen kagit
vb. UrinUn elde edildigi ormanin surdUrUlebilir bir bicimde ydnetildiginin ve bunun bagimsiz bir kurul
tarafindan onaylandiginin isareti olan GFA-COC-002363 numarali sertifikaya sahibiz.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu 5 (bes) kisiden olusmaktadir;

Ali KELES Y&netfim Kurulu Baskani

Celalettin KELES Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Meliha Bahar KELES Y&netim Kurulu Uyesi

Mehmet Akif ERSIN Bagimsiz Uye

Mete YILMAZ Bagimsiz Uye

Genel mudur Ali Keles ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskanidir. Genel MUdUr, sirketimizde icraci

statUsundedir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gdrev almalan belirli kurallara baglanmamis
veya sinirlandinimamigtir,
Bagimsiz Gyeler 19 Haziran 2012 de yapilan 2011 yili olagan genel kurul toplantisinda 2 yiligina secilmislerdir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Y&netim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir, kararlar toplantiya katilan Uyelerin oy coklugu ile
alinir. Yénetim kurulu toplantisi sirket merkezinde yapilir. Yonetim kurulu baskani veya herhangi bir Uyenin
yazili talebi Uzerine toplanir. Toplanti dnceden duyurulmak suretiyle yapiimaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu
Oyelerinin onayina sunulan lliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikte islemler hakkinda verilecek kararlarda
onaylanmamis bir karar yokfur. Yéonetim kurulu 2012 déneminde 17 kez toplanip oybirligi ile karar almislardir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

1-Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine;

Mete Yilmaz - Komite Baskani
Mehmet Akif ERSIN - Komite Uyesi
Celalettin KELES - Komite Uyesi

2-Kurumsal Y&netim Komitesi Uyeliklerine;

Mehmet Akif ERSIN - Komite Baskani
Mete Yimaz - Komite Uyesi
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Celalettin KELES - Komite Uyesi

3-Aday Gdésterme Komitesi Uyeliklerine;

Mete Yilmaz - Komite Baskani
Celalettin KELES - Komite Uyesi
Mehmet Akif ERSIN - Komite Uyesi

4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine;

Mehmet Akif ERSIN - Komite Baskani
Mete Yimaz - Komite Uyesi
Celalettin KELES - Komite Uyesi

5-Ucret Komitesi Uyeliklerine;

Mete Yilmaz - Komite Baskani
Mehmet Akif ERSIN - Komite Uyesi
Celalettin KELES - Komite Uyesi

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Y&netim Kurulu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Mehmet Akif ERSIN - Komite Baskani
Mete Yimaz - Komite Uyesi
Celalettin KELES - Komite Uyesi

Yapilan islemler ve faaliyetlerin ilgili mevzuata, sirket politikalarnna uygunlugu ic kontrol sistemini olusturan
sirketimiz personeli ile YMM ve SMMM leri tarafindan denetlenmektedir. Sistemin kurulumu ve islerligi ile ilgili
eksiklikler aninda gideriimektedir. Sirketimizin kaydi islemleri, mevcut ve muhtemel yokUmlUlUkleri zamaninda
yerine getirebilmek icin likidite riski, tahsilat ve borclanma riskleri ile kur riski ve benzeri diger ticari hayattaki
riskler sirketimiz personel ve denetcileri tarafindan incelenip, degerlendiriimekte ve yapimasi gerekenler
Y&netime iletiimektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Stratejik hedefler; Sirket Yénetimi ve ilgili calisanlan her ayin belirlenen gininde Uretim, hizmet, sats,
pazarlama ve yatinmlar gibi sirket faaliyetleri ile sirketin hedeflerine ulasimini hizlandiracak konular ve diger
finansal konularla ilgili genel durum degerlemesi yaparlar, gorUsler alinarak stratejik hedefler saptanir. Buna
gore;

e Toplam 350 bin ton/yil olan TUrkiye 1.hamur kagit pazannda, %5 olan pazar payinin kisa vadede %9,5' a ulastinimasi,
e Toplam 280 bin ton/yil olan TUrkiye kuse kagit pazarinda %1 olan pazar payinin kisa vadede %3,5' a ulastinimasi,

e Toplam 250 bin ton/yil olan Tirkiye fotokopi kagidi, 315 bin ton/yll krome karton ve 75 bin ton/yil Amerikan Bristol
kagit pazannda <%1 olan pazar payinin kisa vadede %2 ye yUkseltimesi,

e Marka degerine yerel ve global pazarlarda yatinm yapilarak yenilikci ve kreatif Grdn cesitliligi artinlarak AB
muktesebatiyla uyumlu kagittan mamdl, kirtasiye Urinleri, fast food ve gida ambalajlan alaninda agresif bir blyUime
gerceklestirimesi,

e Farkli tesislerimizde devam etmekte olan Uretim, 2012 sonu itibariyle 20 bin m? kapal alana sahip verimlilik odakli
projelendirilip, konumlandinian yeni tesisimizde %225 toplam Uretim artisinin realize edilerek é sigma gibi verimlilik
odakl programlarla net karliikta cift haneli blyUme saglanmasi,
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e Finansal acidan degerlendirildiginde toplam gelirdeki biyime oraninin artmasi, varlik degerinin artmasi, hedeflenen
satis dizeyine ulasimas ve ddnem karinin artinimasinin yaninda &z sermaye karliigi, kar marji gibi degerlerin
maksimum seviyelere ulasmasi,

hedeflenmektedir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yéneticiler icin belifrenen Ucretler Sirketimizin sadece kar yada gelir gibi
dénemsel durumuyla degerlendirimeyip, alinan sorumluluk, is bUyUklGgu, performans, ise saglanan katki,
bilgi/beceri ve deneyim kavramlarn &ne cikartilip sirket hedef ve stratejileriyle iliskilendirilerek Ucret belirlenir.

Yo&netim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretler her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey ydneticiler icin belirlenen Ucret politikasi
kapsaminda 6édeme yapillrr.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayall édeme planlar
uygulanmaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve aynima tarihleri itibariyle gdérevde bulundukian stre dikkate
alinarak kist esasa gdre 6deme yapllrr.

Y&netim kurulu Uyelerinin Sirkete sagladigi faydalar dolayisiyla katlandigi muhtelif giderler (telefon,
sigorta, ulasim, vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ucretlendirme sabit ve performansa dayall olmak Uzere uygulanmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; objektif, adil, basary takdir eden, girisimci, ddillendirici ve motive edici
kriterler dogrultusunda dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Y&netim Kurulu ve Ust dUzey ydnetici Ucretlerini Genel Kurul belirler.

2013 yil igin belirlenen hakki huzur;

Y&netim Kurulu Baskani, 5.000,00-TL
Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi, 3.000,00-TL
Yénetim Kurulu Uyesi, 1.000,00-TL

15-HiSSE PERFORMANSI

Sirketimiz B grubu hisseleri 24.06.2011 tarihi itibariyle
BiST, ikinci Ulusal Pazarn’nda SAMAT kodu ile islem
gbrmeye baslamistir.

Samat 2013/12 doneminde en
dusuk 1,44 ve en yuksek 3,34
degerle islem gérmustir.

31.12.2013 Hisse Fiyat Bilgisi ise soyledir;

En yUksek 21,75
En dUsUk 1,66
Kapanis 1,71

Ag.Ortalama :1,70
Beta(Hisse senedinin Pazarla ne olcUide hareket
ettigini gésteren deger): 0,84
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Beta ; Beta katsayisi bir menkul kiymetin sistematik riskinin 6lcUsGdur. Bir baska deyisle, menkul kiymetin
performansinin, piyasanin ortalama performansi ile olan iliskisidir. Menkul kiymetin piyasadaki bir birimlik
degisime karsilik yaptigr degisimin katsayisidir.

1- Beta katfsayisinin 1 olmasi: menkul kiymetin orta risk grubunda(Pazar dizeyinde)yer aldigi ve
getirilerinin orta dizey oldugu anlamina gelir.

2- Beta katsayisinin 1 den yUksek olmasi: menkul kiymetin yUksek sistematik riske sahip oldugu ve
beklenen getirisi yUksek kiymetler oldugu anlasilir.

3- Beta katsayisinin 1 den dustk olmasi: menkul kiymetin dUsUk riske sahip oldugu ve beklenen getirisi
pazardan dustk kiymetler oldugu anlasiimaktadir.

24.06.2011 - 31.12.2013 tarihleri arasi “SAMAT” koduyla islem géren hissemizin, BISTI00(XU100),
Altinons(XAUUSD), EURTRY, USDTRY, BRENT Petrol endeksleri ile karsilastinimis grafigi asagidaki gibidir.

a
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SARAY MATBAACILIK KAGITCILIK KIRTASIYECILIK TICARET VE SANAYi A.S.
Borsa Kodu: SAMAT

Ticaret Sicil No: 65- AKYURT

Vergi Dairesi: Yahya Galip

Vergi No: 7450378766

Tel :0312-527 28 90-91-92

Faks :0312-527 28 88

Web : www.saraymatbaa.com.ir
Mail : info@saraymatbaa.com.ir

Adres : Balikhisar Mahallesi Yildinm Beyazit Caddesi No:60 Akyurt - ANKARA
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