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1-RAPORUN DONEMI

01.01.2011 - 31.12.2011

2-ORTAKLIGIN UNVANI

SARAY MATBAACILIK KAGITCILIK KIRTASIYECILIK TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI
3-SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirket'in ana sbézlesmesinde ifade edildigi sekliyle, fiili faaliyet konusu; Her tiarli matbaa ve
matbaacilik isi, gazete dergi, bulten, insert basimi, takvim imalati, reklam ve baski islemleri,
kirtasiye, kitap, defter ve ajanda imalati ile matbaa, kirtasiye ve ambalaj kagitlari ithalati,
ihracat ve pazarlamasini yapmaktir.

4-YONETIM KURULU

4.1- Yetki sinirlan
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sozlesmesi'nde gosterilen yetkilere
sahiptir.

Ana so6zlegsmemizin 7. ve 8. maddeleri geregince;

Sirketin igleri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hakimleri uyarinca A
grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan secilecek en az
Ug en ¢ok bes Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yurataltr. Yonetim kurulu Uyeleri en
cok Ug yil igin secilir. Gérev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok Ug yil igin yeniden
secilebilirler. Yonetim kurulu ¢alismalarina baslamadan 6nce arasindan bir bagskan ve baskan
vekili secer.

Toplantilarda baskanin bulunmamasi halinde vekili baskanlik eder. Gérev slresinin devami
sirasinda vefat, istifa ve sair sebeplerden dolay! bir yonetim kurulu Uyeligi acildiginda onun
yerine gorev suresini tamamlamak tzere Yonetim Kurulu tarafindan gegcici bir Gye atanir.

Genel Kurul liizum gorirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsil ve ilzami yénetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilecek butlin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin girketin
unvani altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi
gereklidir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 319'ncu maddesine goére, Sirketi temsil ve idare
yetkisinin tamamini veya bir kismini Yonetim Kurulu Uyesi olan bir veya birka¢ murahhas Uyeye
veya pay sahibi olmalari zorunlu olmayan Mudurlere birakabilir.

Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bu kisilerin ne sekilde imza edeceklerini
tespit ederek tescil ve ilan eder.
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Yonetim Kurulu Gyelerimiz Ug yil gorev yapmak Uzere 28 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda secilmiglerdir.

Denetci Ug¢ yiIl gorev yapmak Uzere 28 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda secilmistir.
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Yonetim ve Denetim Kurulu Gyelerimiz ile gorev sureleri asagida yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Suresi
Ali KELES Yonetim Kurulu Bagkani 28.04.2011 - 28.04.2014
Celalettin KELES Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi  28.04.2011 - 28.04.2014
Meliha Bahar KELES Y6netim Kurulu Uyesi 28.04.2011 - 28.04.2014
Adi Soyadi Gorevi Suresi
ALi UZUN Denetgi 28.04.2011 - 28.04.2014

5-DONEM iCiINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Yoktur.

6-SIRKETIN SERMAYESI ve ORTAK DURUMU
6.1-Sermaye Durumu

Sirketimiz sermayesi 50.000.000-TL Kayith sermaye tavani iginde 8.600.000-TL den 3.600.000-
TL degerli paylarin halka arz edilmesiyle ¢ikarilimig sermayemiz 12.200.000-TL dir.

Sermayemizin %29,51 oraninda temsil eden hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem gormektedir.

Yoénetim Kurulu, 2011-2015 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger
mevzuat hikimlerine uygun olarak gerekli gérdugu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
pay ihra¢ ederek cikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli veya itibari degerinin Uzerinde pay
cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli
pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya, A ve B grubu pay ihra¢g ederek
cikariimis sermayeyi arttirmaya yetkilidir. ihrag edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil
edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu 29.12.2011 tarihinde toplanarak sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye”
baslikli 6'nci maddesinin verdigi yetkiye istinaden;12.200.000-TL olan 6denmis sermayesinin
6.100.000-TL artirllarak 18.300.000-TL'ye yukseltiimesine, artirilan bu sermayenin tamamen
bilancomuzda mevcut emisyon primlerinden kargilanmasina karar vermistir.(Karar No:2011/23)

6.2-Ortakhk Yapisi

Sirketimiz Hisse senetleri A Grubu nama ve B grubu Hamiline yazili sekildedir. A grubu nama
yazili hisseye sahip ortak sayisi 2’dir. Hamiline yazili hisse sahiplerinin sayisi bilinmemektedir.

Adi Soyadi Sermayedeki Payi
%
1. Ali KELES 17,62
2. Celalettin KELES 17,34
3. M. Bahar KELES 0,28
4. Rasit KURU 17,62
5. Metin KURU 17,62
6. Halka ARZ 29,51

TOPLAM 100,00

6.3-Borsa
Hisse senetlerimizin glnlik fiyati, IMKB biiltenlerinde “SAMAT” kodu ile izlenebilmektedir.

7-SIRKETIN TEMETTU POLITIKASI

TTK hikdmleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sézlesmede belirlenmis olan
usul ve esaslar dahilinde yasal sureler igerisinde yerine getiriimektedir. Sirketin net karindan varsa
gecmis yil zararlari dustulmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

I.Tertip Kanuni Yedek Akce;
a) TTK 466.maddesi hukimlerine gore %5 kanuni yedek akge ayrilir.

I.Temettii;
b) Kalandan, Sermaye piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettt ayrilir.

Il. Temettii:

c) “a” ve “b” bendlerinde belirtilen meblaglar dusuldukten sonra kalan bakiyeyi Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettu payi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganustl yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.
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I.Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
O0denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay! dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk
Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge
ayrilir. Kar payinin ve/veya bilangodaki dagitiimamis karlarin sermaye artirrmi suretiyle hisse
olarak dagitilmasi durumunda ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilmaz.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse bigiminde dagitiimadikga, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettl dagitiminda, imtiyazli pay sahiplerine, yonetim
kurulu Gyeleri ile memur, mUstahdem ve isgilere, gesitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15/son hikmune aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi kaydiyla, varsa yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara verilen kar pay! ve yapilan
bagislar ayrilir.

g) Temettl, hesap dénemi sonu itibariyle mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

h) Ortaklara dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde ddenecegi Sermaye
Piyasasi Mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu’'nun o6nerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirlir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesindeki duzenleme cercevesinde ortaklarina
temettl avansi dagitabilir.

Dagitilacak karin, hangi tarinte ve ne sekilde édenecedi Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek
Yonetim Kurulunun Onerisi Uzerine sirketin likitide durumu ve yapacagi yatirimlar géz onune
alinmak suretiyle Genel Kurulca belirlenmektedir.

8-i$TiRAKLER
Yoktur.

9-ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, BU SEKTOR IiCERISINDEKI YERI,
SEKTOR BILGISI

Sirketimizin fiili faaliyet konusu, kagittan mamdul her tlrli malzeme imalati (defter, bloknot, kup
blok, ajanda, kitap, dergi, mecmua, gemici takvimi, takoz takvim, masa takvimi, ogrenci klasord,
brosur, katalog, yillik, almanak, etiket, surekli form, kamu ve 6zel sektor baskili evraklan, kagit
¢anta, kagit kutu, micevher kutusu vs.) yapmaktadir. Ayrica imalatin yanisira piyasaya gesitli
kalitede kagit satigini gergeklestirmektedir.
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Sirketimizin faaliyette bulundugu kagit tiirleri asagidaki gibidir;

) Kulturel Kagitlar:

a. Yazi Tabi Kagitlari; Uzerine yazilabilir ve baski yapilabilir nitelikte kagitlardir.
Kompozisyon itibariyle kimyasal selulozdan veya kimyasal seluloz ile mekaniksel
odun hamurundan olugmaktadir. Ayrica bu kagitlara kullanim amacina bagh olarak
kaplama(kuseleme) islemi uygulanmaktadir.

b. Gazate Kagidi; Yuksek oranda mekaniksel odun hamuru ile duguk oranlarda
kimyasal selllozdan ihtiva eden ve 6zellikle gazete basimi igin kullanilan kagitlardir.

1)) Endustriyel Kagitlar:
a. Sargilik Kagitlar; Sellloz , atik kagit ve odun hamurundan elde edilen ve ambalaj
malzemesi olarak kullanilan kagitlardir.

Basim sektorinde; onceden planlanan, stoklanan ve talep oldugu zaman arz edilen Uretim
yapisindan farkl olarak siparis esasina goére calisma prensibi gegerlidir.Uretimin en basindan
sonuna kadar kagit, irun haline gelene kadar her gesit islem sirket blinyesinde Kalite Yonetimi
Sistemi dahilinde yapilmaktadir. Sirketimiz kurulusundan beri SARAY adi altinda ve hi¢ sektor
degistirmeden faaliyetine devam etmektedir.

Teknoloji ve Uretim kapasitesi yonunden, kaliteli tretim / maliyet dengesini basariyla yonetmekte
olan tesislerden biridir.

Uretimlerimiz yurtici ve yurtdisi pazarlarda satilmaktadir. Sirketimiz yurtici ve yurtdisi satiglarinin
tumund kendisi yapmaktadir.

Sirketimiz agisindan YUksek baski kapasitesi ile 6lcek ekonomisi sayesinde maliyet kontroll
sektorde rekabet avantaji saglamaktadir. Sektére giris maliyetlerinin yliksek olmasi ile sektore
girisin zor olmasi bir bagka avantaj olarak gorulebilir.

Gunumuzde Kagit, yazma, basim, paketleme ve ambalaj dahil olmak Uzere pegeteden ingaat
malzemesine kadar bir ¢cok uygulamada kullaniimaktadir. Nufus artigi, hayat sartlarinin gelismesi,
sehirlesme, okuma aliskanhginin artmasi, kagit tuketimini arttirmakta ve matbaacilik sektorinin
hizla gelismesini saglamaktadir. Kagit tiketimi en fazla resmi ve 6zel kurumlar, bankalar ve otel
ofislerindedir. Bir ofiste kisi basina tuketilen kagit miktari yaklasik 0,7 kg, finans merkezlerinde ve
bankalarda ise kisi basina tuketilen kagit miktari yaklasik 0,9 kg' dir.

Sirketimiz yogun olarak resmi ve 6zel kurumlar, bankalar ile piyasada bulunan diger sirketlerle
calismaktadir.

Sirketimizin sahip oldugu 6nemli belgeler;

% Turk Standartlari Enstitisu tarafindan verilen "TSE-HYB" TS 11894 Matbaacilik Hizmetleri
Hizmet Yeterlilik Belgesi,

s Community Europe "CE" logolu T.C. Basbakanlik Dig Ticaret Mustesarligi Tibbi Cihazlar
Direktifine uygun biyolojik materyal tasima kabi Gretme sertifikasi,

s 1SO 9001 : 2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi,
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% 5846 sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu uyarinca alinmasi zorunlu T.C. Kultir ve Turizm
Bakanhgi tarafindan verilen sertifikaya sahip olarak matbaa sektorinde faaliyet
gOstermektedir.

Sektor Bilgisi :

Modern Dinyanin vazgecilmez Urlnu kagit, esas olarak tabakalar halinde olup, odun hamurunun
selllozik liflerinden olugsmustur. Ilk zamanlar, yazi yazma ortami olarak kullanilan kagit, bu
kullanimi ile uygarlik ve kultartin gelismesinde 6nemli bir rol oynamistir. Diger ulkelerde, ozellikle

Bati Avrupa da sektordeki buyime durma noktasina gelmistir. Turkiye de ise kagit ve mukavva
tiketimi artmaktadir. Tirk matbaa sektériinde takribi 12 bin matbaa, ajans ve renk ayirimcisi
bulunmaktadir. Sirketimiz kapasite, Urin kalitesi ve musteri memnuniyetiyle dogru orantili olarak
sektordeki ilk 10 icerisinde bulunmaktadir. Turkiye matbaa sektori her gegen gun artan yatinmlar
ile dunya liginde zirvede olmayi hedeflemektedir.

Dunya kagit-karton Uretimi 390,7 milyon ton’ dur. 2,5 milyon ton kagit-karton Uretimi ile Dunya
siralamasindaki yerimiz 25. sira, 5,1 milyon ton kagit-karton tuketimi ile Dlnya siralamasindaki
yerimiz 16. sira ve 68,6 kg kisi basina kagit-karton tiketimi ile Dinya siralamasindaki yerimiz 50.
siradadir. TUketimde 16. sirada ve Uretimde 25. siralarda olmak Turkiye’nin net kagit-karton ithal
eden bir Ulke konumunu ortaya koymaktadir. Rakamlarin yansittigi gercek, Turkiye’nin kagit-karton
sanayiinin buyumeye agik bir Glke oldugudur.(kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi)

Kagit ve karton talebindeki artis Avrupa’dan K. Amerika ve basta Cin olmak Gzere Asya’ya

dogru yonlenmektedir. Asya global tiketimin %40’ in1 olusturmaktadir. FAO-Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Orgitl’niin tahminine gére 2005-2020 yillarini kapsayan siirecte diinya kagit ve karton
tuketimi yillik %3 oraninda artacaktir.

KAGIT-KARTON SEKTORU SWOT ANALIZzZi

Gugclu Yonler

« Ulke ekonomilerinin gelismiglik diizeyi ile dogrudan baglantili oldugu net olan kagit
sektori potansiyeli yiksek bir sektordir

* Teknoloji yogun bir sektor olmasi

* Sektdrun ihracati duzenli olarak artmaktadir

Zayif Yonler

* Ar-Ge Etkinliklerinin Yetersizligi

* Sektdre Yonelik Laboratuarlarin Bulunmayigi

* Yasalarin Uygulanmasi ve AB’ye Uyumdaki Eksiklik

» Sektdr Envanterinin Olmayigi

Firsatlar

» Kagit modern dunyanin vazgecilmez Grinudur, bu sektdr igin dogal bir firsat
yaratmaktadir

» Kagit insan 6mru boyunca en ¢ok tuketilen sanayi trtnlerinden biridir

« Sektdrdeki firmalar teknoloji yogun ve genellikle orta hatta buyuk dlgekli firmalardir

Tehditler
* I|¢ Piyasadan Hammadde Teminindeki Sorunlar
« ithal Hammadde Tedariki



@nnu

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU 01 OCAK /31 ARALIK 2011

* Bolgelere Gore Standart Olmayan Uygulamalar Olmasi
* Yasalarin Uygulanmasi ve AB’ye Uyumdaki Eksiklik

* Atik Kagit Sorunu

* Cevre Kirliligi

(Ortadogu Anadolu Adag Mamulleri ve Orman Uriinleri Ihracatgilari Birligi)

10-FAALIYETLER / TESISLER

Merkez ve yonetim adreslerimizdeki tesislerimiz , yaklasik 14.000 metrekare kapali ve agik alanda
sahiptir. Mevcut olan baski, sargi, kagit, boyama, tabakalama, mucellit, kesme ve dilimleme
makineleri ile Uretim yapilmaktadir. Ankara-Kazim Karabekir Ofisinde hertlrli cinste kagit satisi
gerceklesmektedir.

Merkez Adres:;
Esenboga yolu 22.km Balikhisar koyu, Akyurt-ANKARA
Tel: (0312) 841 62 90, Faks: (0312) 841 62 97

Yonetim Adresi;
Merkez Mahallesi, Emek Caddesi, Polat Sokak, No:2 Pursaklar-ANKARA
Tel: (0312) 527 28 90 — 91, Faks: (0312) 527 28 88

Satis Ofisi; _
Kazimkarabekir caddesi Murat Carsisi No:39-36 Iskitler-ANKARA

Tel: (0312) 384 11 02 , Faks: (0312) 384 25 38

11-YATIRIMLAR

Sirketimiz yeni Uretim birimlerinin olusturulmasi, kapasite artirrmini igeren genigleme yatirimlari,
eskiyen teknolojiyi yenileme amacl yatirimlari ve Uretim kalitesini yukseltmek maliyetleri azaltmak
Uzere modernizasyon yatirimlarini yaparken, hedeflerini ve kaynaklarini géz dntiinde bulundurarak,
ekonomik, karlilik-verimlilik acisindan ve finansal acgidan degerlendirip, yatirrm kararlarini
almaktadir. Nitekim, yatirrm degerlemelerimiz sonrasi Eylul ayi igerisinde Uretime dahil edilmek
Uzere genisleme(+kapasite) amacli makine yatirimi yapilmistir. Ayrica Ankara, Akyurt Fuar Alani
Sanayi Bolgesinde 20.000 metrekare kapali alan ve Uzerine fabrika binasi yapilacak olan yatirm
konusunda karar alinmistir. Gerekli hazirliklarin tamamlanmasiyla projeye baslanacaktir.

2011 yili Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirnrmlarri,

DURAN VARLIK 01.01.2011 Girisler ikislar 31.12.2011
Arsalar 1.800.000 2.150.000 = 3.950.000
Yeralti ve Yeristl Diizenleri 8.555 - - 8.555
Binalar 2.370.000 34.413 - 2.404.413
Tesis, Makine ve Cihazlar 7.967.294 2.049.691 (1.149.367) 8.867.619
Tasitlar 579.755 92.464 (77.201) 595.018
Demirbaslar 309.486 16.905 - 326.391

TOPLAM 13.035.090 4.343.473 (1.226.568) 16.151.996
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12-MAL ve HiZMET URETIMINE iLiSKiN FAALIYETLER

Sirketimiz yurtici ve yurt disi kagit fabrikalarindan almis oldugu bobin kagitlari, kesme, dilimleme,
baski ve mucellit makinelerinde igleyerek piyasaya cesitli baski ve ambalaj kagitlarinin satigini
yapmaktadir.

Baski oncesinde tasarim, grafik, montaj, film kalip isleri sirket binyesinde yapilmakta olup,
gazete, dergi, bulten, insert basimi, takvim imalati, reklam ve baski islemleri, kirtasiye, kitap, defter
ve ajanda imalati ile matbaa, kirtasiye ve ambalaj kagitlari, afis, brosur, takvim ve matbaa evrak
basim isleri, mevcut tesislerde kullanilan son teknoloji ve otomasyon sistemi sayesinde sektor bilgi
ve tecribe neticesi ylksek kalite ile yapiimaktadir. Bunun yani sira sirket, Urettigi okul defteri ve
spiralli defterleri, “Papicat”, “Yildi1z”, “Meridyen”, “Vizyon” ticari markalar altinda ingiltere, Amerika,
Almanya, Isvicre, Yunanistan, israil, Macaristan basta olmak Uizere yurtdisina ihrac etmekte ve

sahip oldugu kalite glivence sistemi ile bu ag genislemektedir.

Uretimde yer alan personelin egitimine énem verilmektedir bu sayede kisi bagina diisen uretimde
verimlilik artirlmaktadir.

Mdusteri odakh tretim benimsenmis olup, Uretimde atil kapasiteye izin verilimemekte her bir makine
tam kapasiteyle calismaktadir.
Ozellikle defter Uretiminde yapilan teknoloji yatirimlariyla daha 6nceki yillara goére takribi 137 kat
daha fazla Uretim yapiimaktadir.
Mal ve hizmet Uretiminde entegrasyon guglendirilmis ve optimum Uretim seviyesine ulagiimistir.
Mal ve Hizmet Uretiminde Siire¢
* Uretim Planlamasi
* Tedarik zinciri
* Uretim Agsamasi

- Baski oncesi
Oncelikle basilacak isin tasarimi yapilir. Bu asamada yazilarin ve fotograflarin bilgisayara
aktarilmasi gerekir. Bilgisayara aktarilan gorsel 6geler mizanpaj yaziliminda bir araya getirilerek
baskiya uygun tasarim olusturulur. Sonrasinda, yapilan ¢alismanin film ¢ikislari alinir. Film, baski
icin kullanilan kalibi olusturmak igin kullanihr.

- Baski

Film c¢ikislar alindiktan sonra aliminyum plakalar (kalip) Uzerine tasarimin goruntusu c¢ikarilir.
Kalip ¢ekildikten sonra baskiya gegilir.

- Baski sonrasi

Baski sonrasinda selefon, lak gibi malzemelerle yuzey kaplama (laminasyon) uygulanir.
Mucellithane makinalari kullanilarak da ¢ok sayfali tGrtinlerde katlama, harmanlama, iplik dikis, tel
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dikis gibi islemler, kitap ve dergiler icin kapak takarak ciltleme gibi, ambalajlar igin kalipli resim
islemleri uygulanir.

Uriin satis miktarlar agagidaki gibidir.

Uriin/Hiz.Kategorisi ] ]
Satis Miktari (Ton) 01.01.2011 - 30.12.2011 01.01.2010 - 31.12.2010

URETIM 10.160 3.745
- Matbaa isleri 9.180 2.542
- Kagit biriinleri 980 1.203

KAGIT SATISI 13.723 16.881
S 5 T I 20,626

Sirketimiz yeni yapacagi yatirrmlarla optimum kapasitede uretimi hedeflemigtir. 2011 Eylul ayi
icerisinde Tam Otomatik Spiral Makinasi 40.000 adet/gin kapasite Uretime dahil edilmigtir.
Yapilacak olan fabrika yatirrmi ile fiili Gretim kapasitesinin %225 oraninda artis gostereceqi
ongorulmektedir.

2011/12 dénemi itibariyle toplam Uretim miktari 10.160 ton ve kagit satisi miktari ise 13.723 ton
olarak gerceklesmistir.

Gegen yilin ayni dénemine gore Uretimde % 171 oraninda artis olurken Kagit satiglarinda %23
oraninda bir azalma meydana gelmistir.

Yillara iligkin Gretim ve kagit satis rakamlari soyledir;

Uretim(matbaa isi/kagt r.) (TON) Kagit Satisi (TON)

16.881 16.940
10.160 13.723 13.740

7.180

3.745
2.820

2008
2011 2010  »q09 2010 2009

2008 2011
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13-FINANSAL DURUM VE LIKIDITE YONETIMI

Net Kar Net Satis Gelirleri
47.627.837
579.213
v @ 156532 40.450.230
34.086.980 33 114143
419.419
v
750.554
v
2011 2010 2009 2008 2011 2010 2009 2008

= 31.12.2011 itibariyle Satiglarin Maliyeti 43.196.657-TL olan sirketimizin Net Satis Gelirleri
47.627.837-TL, buna gore; briut satis kar1 4.431.180-TL olmaktadir. Net Satisg Gelirlerimizde
meydana gelen %17,7 oraninda artis sonrasi sirket gayrisafi rantabilitesini gosteren brut kar
marji %60,7 oraninda artig gostermistir.

= 31.12.2011 itibariyle net kar 579.213-TL dir. Gegen yilin ayni dénemine gore %19 artis
gOstermisgtir.

= 2011/12 dénemi itibariyle Kisa vadeli yukumluliklerin Toplam kaynaklara orani %48 , Uzun
Vadeli Yukumluliklerin Toplam Kaynaklara orani %14 dur

= Duran varliklarin Oz kaynaklara orani ise %58,7 dir.

= Kisa Vadeli Yuikimlalikleri karsilayabilme gliclini gdsteren Net Isletme Sermayesi
14.921.451-TL dir.

» Faaliyet Giderleri icerisinde yer alan Pazarlama Satis Dagitim Giderlerimiz 1.748.102—-TL
(589.441-TL, 2010/12) olup buyuk kismini ambalaj malzemesi, kargo ve nakliye giderleriyle
amortismanlar olusturmaktadir.

= 2011/12 itibariyle 1.434.641-TL (965.297-TL,2010) olan Genel Yonetim Giderlerimizin ise

buayuk kismini ihale katilim gideri,s6zlesme ve damga vergisi gideri ile personel giderleri
olusturmaktadir.

11



@nnu

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU 01 OCAK /31 ARALIK 2011

Temel Finansal Rasyolar séyledir;

> Likidite Oranlari

. Cari Oran 1,61
. Nakit Orani 0,21
. Asit Test Orani 0,70
= Donen Varliklar/Aktif Toplami Orani 0,78
= Maddi Duran Varliklar/Aktif Toplami Orani 0,22
> Devir Hizlari Orani

. Stok Devir Hizi 2,58
. Alacak Devir Hizi 9,00
= Maddi Duran Varlik Devir Hizi 4,37
. Aktif Devir Hizi 0,94
. Net Kar/Ozkaynak Oranli 0,03
. Faaliyet Kari/Net Satiglar Orani 0,04
. Brat Satig Kari/Net Satiglar Orani 0,09
. Net Kar/Net Satiglar Orani 0,01
. Ozkaynak/Aktif Toplam Orani 0,38
. Duran Varlik/Yabanci Kaynak Toplam Orani 0,36
. Duran Varlik/Ozkaynak Orani 0,59

14-INSAN KAYNAKLARI

Calisanlarimiz ile ilgili tim uygulamalar is Kanununa ve diger mevzuata uygun olarak
yurutilmektedir.

14.1- insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz tim faaliyetlerinde is saghdi ve glvenligine 6nem vererek hedef ve stratejileri
dogrultusunda calisanlarin egitim — verimlik ile 6grenen, gelisen ve katilimciligin arttigr bir insan
kaynaklari politikasi uygulamaktadir.

Buna bagl olarak temel ilkelerimiz ;

Calisanlarin saghigini korumak ve gavenli bir is ortami saglamak igin gaba gdstermek

Tam personelin 6zIUk islerine iligkin haklarinin korunmasini saglamak,

Gerekli sayida personel istihdam etmek ve personelin performansini izleyerek en yuksek
verimle galistirlmasini saglamak,

Personeli basariya tegvik etmek, dédullendirmek,

Yoneticileri ile birlikte personele sevkle calisabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri is
ortami yaratmak ve en iyi begeri iligkiler kurulmasina ¢gaba gostermek,

12
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Personele performans dlgitleri gergevesinde is glvencesi saglamak,

Gorevin 06zelligine uygun personelin gorevlendiriimesini gerceklestirmek, tim personele
yetenek ve yeterliliklerine gore yetisme ve gelisme olanaklari saglamak,

Personeli, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek, konuyla ilgili goéris ve
Onerilerini Ust kademelere bildirmelerini saglamak amaciyla iletisimi etkin hale getirmek,
Calisanlarin tatmin duzeylerini ve Kuruma baghliklarini izlemek ve gerekli iyilestirme
calismalarini yapmak

- + #¥

14.2- Personel Bilgisi

2011/12 itibariyle gsirketimizde g¢aligan personel sayisi 106 dir. (2010/12 “83”dur)
Calisanlarimizla karsilikh dizenlenmis toplu is s6zlesmesi yoktur.

15-MUSTERI VE TEDARIKGIi BILGILERI

Musteri ve Tedarikgilerimizle goérismelerimiz memnuniyeti artirmak, talep ve beklentileri
kargilamak amaciyla siklikla yapilmaktadir. ihtiyaclarin tespiti, uygun maliyet-yiiksek Kkalite
degerleri ile ileriye donUk is baglantilari veya tedarik durumlari haksiz menfaatten uzak
kalinarak, her iki tarafin menfaatine, uygun bir sekilde ¢ozumlenmektedir. Ticari sir kapsaminda
olan, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler gizli tutulur.

16-SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz; cevre ve calisanlarimizin saglik ve guvenligi konusunda tium yasalara ve mevzuata
titizlikle uymaktadir. dogaya son derece duyarl olup , Uretimde ¢evre dostu geri donusimlu
aranleri  kullanmaktadir. Avrupa Birligi uyum yasalari cercevesinde atik yonetimi birimini
olusturarak sanayiden kaynaklanan atiklarin iyilestiriimesi projesine gereken dnem ve hassasiyeti
gOstermektedir. Konuyla ilgili olarak tehlike atik odasi yapilmig olup tesisimizden

cikan kimyasal atiklar ayri ayri depolanarak , Cevre Bakanhgdinin belirlemis oldugu birimlere teslim
edilmektedir.

7-SIRKETIN MiSYON VE VIiZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

17.1- Misyonumuz; Urlin ve hizmet verdigimiz tim alanlarda ilkeli yonetim ve kaliteli Gretim
anlayisimizla guvenilirligi yuksek ve durust bir kurulug olarak, galisanlarimiz, hissedarlarimiz

ve ulkemiz icin yUksek deger yaratan bir sirket olmak.

Bu amagla; Sirketimizin yetenek ve ylksek kapasitesi dogrultusunda, musterilerimizin beklen
tilerini dinya kalite standartlarinda kargilamak.

Amagclarimizi ¢evreye ve dogaya zarar vermeden, iliskide oldugumuz kurum ve kigilerle uyum
icerisinde gerceklestirmek.

Dunya, Ulke ve bolge ekonomisine ve toplumlarina katkida bulunmak

Kagit ve matbaacilik sektorlerindeki global gelismelere katkida bulunmak

17.2- Vizyonumuz; Uriin ve hizmet verdigimiz tim alanlarda (ilkemizin sektériinde lider kurulusu
olarak dunya dlgeginde yuksek degerli basarilara imza atmaktir.
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17.3- Stratejik hedefler; Sirket Yonetimi ve ilgili galisanlari her ayin belirlenen guninde Uretim -
hizmet, satis, pazarlama ve yatirimlar gibi sirket faaliyetleri ile sirketin hedeflerine ulagimini
hizlandiracak konular ve diger finansal konularla ilgili genel durum degderlemesi yaparlar, gorugler
alinarak stratejik hedefler saptanir.

18-RiSK YONETIMI VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Yapilan islemler ve faaliyetlerin ilgili mevzuata, sirket politikalarina uygunlugu ic kontrol sistemini
olusturan sirketimiz personeli ile YMM ve SMMM leri tarafindan denetlenmektedir. Sistemin
kurulumu ve islerligi ile ilgili eksiklikler aninda giderilmektedir. Sirketimizin kaydi islemleri, mevcut
ve muhtemel yikumlulUkleri zamaninda yerine getirebilmek igin likidite riski, tahsilat ve borclanma
riskleri ile Kur riski ve benzeri diger mali riskler sirketimiz personel ve denetgileri tarafindan
incelenip, degerlendiriimekte ve yapilmasi gerekenler Yonetime iletiimektedir.

19-YATIRIMCI ILISKILERI

Omer EKER - Pay Sahipleriyle lligkiler Birim Koordinatorii

Adres : Merkez mh. Polat Sk. No:2 Pursaklar / ANKARA
Telefon :0312-527 28 90 — 91 — 92 Faks: 0312-527 28 88
E-Mail : 0.eker@saraymatbaa.com

Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminin baglica gérevleri agagida belirtilmistir:

s Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig , gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

% Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglkli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglama,

% Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin &ngordigi sekilde
hazirlanmasini saglama,

s Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her tirli hususu
g6zetmek ve izleme,

s Genel Kurul Toplantisinin yurUrlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

% Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari hazirlama,

% Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari
yapma,

% Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglama,

% Web sitesinin yerli ve yabanci yatirnmcilar i¢in aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda aktif calisma yapma.

S.P.K. Seri: VIIl No: 54 sayil teblig kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalari ile pay sahipleri
bilgilendiriimektedir Yatirrmcilara ve diger tim menfaat sahiplerine karsi Sirketimizle ayni anda
hareket eden Yatirimei lliskileri, gérev ve sorumlulugunun bilincinde olarak Sirket ile ilgili dogru
bilgi ve verileri, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) tum seffafligiyla, gecikmeksizin
paylagiyor. Birim bu agiklamalari ayni anda http://www.saraymatbaa.com/yatirimci_ana.aspx
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internet sitesi adresinden de yayimliyor ve degisikliklerle ilgili bilgileri de hem KAP’ da hem de
internet sitesinde guncelliyor.

Yatirimcilarin sorulari, Pay Sahipleri ile iligkileri Biriminde iletisim bilgileri verilen personelimizce e-
posta , telefon , fax ve birebir iletisim yoluyla cevaplanmaktadir.

20-HISSE PERFORMANSI

16-17.06.2011 tarihlerinde 2.90-3,20 Fiyat araliginda talep toplanmistir.
27.06.2011 — 30.12.2011 tarihleri “'SAMAT” fiyat hareket grafigi asagidaki gibidir.

"SAMAT" Fiyat Hareketi 27.06-30.12.2011
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